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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
 
ปรัชญาคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
                พัฒนาองคความรูในรูปแบบการเรียนรูทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติ  เพื่อผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพใหมีทักษะใฝรู  สูงาน  คิดเปน  และมีความเปนผูนําที่
มีคุณธรรมและจริยธรรม  

 
วิสัยทัศน  ของคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
      สรางนักสัตวศาสตรระดับแนวหนาของประเทศ  
 
วิสัยทัศน (ของมหาวิทยาลัย) 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
 
วัตถุประสงค     

1. จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานสัตวศาสตรที่สามารถนํามาประยกุตใชในการเรียน การสอน และสามารถถายทอดความรูสูสังคม ใหเปนที่ยอมรับ

ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ
3. ใหบริการวิชาการแกสังคม รวมเรียนรู และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง มคีวามรวมมือทางวิชาการดานการผลิตสัตวกับองคกรภาครัฐ และภาคเอกชน  ทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ 
4. ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนในทองถิ่น 
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5. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใส  และตรวจสอบได 
6. พัฒนางานฟารมเลี้ยงสัตวใหไดมาตรฐาน เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการ รวมทั้งสรางรายไดจากฟารมเลีย้งสัตวและ

วิสาหกจิ 
พันธกิจ    

1.  พัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ ความรู ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางดานสัตวศาสตรใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางดานการ  

      ผลิตสัตว 
2.  บูรณาการวิจัยอยางมีทิศทาง เพื่อประโยชนตอการเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
3. ใหบริการวิชาการและความรวมมือดานการผลิตสตัวแกชุมชน องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
5.  สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใส และตรวจสอบได 
6.  พัฒนางานฟารมสัตว และวิสาหกิจใหไดมาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และกอเกิดรายได 

 

นโยบายการบริหารงานแนวนโยบายในการบริหารงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยจะเนนพัฒนางานหลัก 5  ดาน   
 1. ดานการบรหิารและจัดการ 

1. สรางความสามัคคีระหวางบคุลากรในคณะฯใหมากยิ่งขึน้ ดวยการบริหารงานที่โปรงใส และเทีย่งธรรมในรูปแบบของการมสีวนรวม และเปนมติของ
คณะกรรมการตัวแทน  

2. สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ มีความรู มีศักยภาพในการทํางานสูงขึ้นตามสายงานและหนาที ่ 
3. ผลักดันใหมกีารจัดทําฐานขอมูลของงานแตละดาน เพื่อประโยชนในการบริหารงานไดรวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
4. จัดใหมีระบบควบคุม ตรวจสอบการใชเงนิงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายอยางประหยดัและมีประสิทธิภาพ  
 



 4
5. ผลักดันใหมกีารใชเงินงบประมาณรายไดเปนแบบรวมศนูย มีการใชทรัพยากรรวมกันใหมากขึ้น และมกีารจดัสรรเงินรายไดสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารอง

ของคณะฯ เพือ่การพัฒนาคณะฯ ตอไปในอนาคต    
 
 2. ดานการเรยีนการสอน  

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยูใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ สกอ. กําหนด และเปนไปตามความตองการของสถานประกอบการ  
2. สรางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งเปนทีต่องการของตลาด หรือผูประกอบการ  
3. พัฒนาหลักสูตรตาง ๆ ที่มีอยูเดิม และหลักสูตรใหมใหมคีวามเปนนานาชาติมากขึ้น  
4. สรางเครือขายความรวมมือในดานการเรียนการสอนกับสถานบัน หรือหนวยงานอืน่ ทั้งในและตางประเทศ  
5. สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยมีคุณวฒุ ิและตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้น  
6. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนกัศึกษาเพื่อเพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

 3. ดานการวิจัย 
1. สงเสริมและผลักดันใหคณาจารยและนักวชิาการของคณะฯ ทํางานวจิัยมากขึ้น และพฒันาคุณภาพงานวิจยัใหดยีิ่งขึ้น  
2. แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจยั พรอมกบัจัดสรรงบประมาณเพือ่สนับสนุนการทํางานวิจยั การเผยแพรผลงานวิจยัของคณาจารยและนักวิชาการของ

คณะฯ ใหมากขึ้น  
3. พัฒนาอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่จะสนับสนุนใหการทาํงานวิจยัของคณาจารย และนักวิชาการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
4. สรางเครือขายความรวมมือในการทํางานวจิัยกับหนวยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ    
 

 

 4. ดานการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
1. จัดสรรงบประมาณเพื่อการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะชุมชนรอบขาง ทั้งนี้จะตองใหนกัศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการใหบริการวิชาการแก
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สังคมดวยเพื่อเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน  

2. จัดใหมีกิจกรรมเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของกับสาขาวิชาที่มีการเรยีนการสอนในคณะฯ โดยใหมีการสบืคนหาประเพณีวฒันธรรม
ดั้งเดิมที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอน แลวจัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมดังกลาวใหมีการปฏิบัติสืบตอไปโดย ใหนักศึกษาไดมี
สวนรวมในกจิกรรมดวย    

 
 5. ดานงานฟารมปศุสัตวและวิสาหกิจ   

1.  พัฒนางานฟารมปศุสัตวใหอยูในรูปแบบเชิงพานิชย เพื่อกอใหเกิดรายไดแกคณะฯ มากขึ้น  
2. ปรับปรุงระบบการบริหารงานฟารมปศุสัตวใหเอื้อตอการสรางรายได และสามารถสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา และการทํางานวิจยัของ

คณาจารย  นักวิชาการ และนักศกึษาของคณะฯ แสวงหาความรวมมอืกับหนวยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อที่จะพัฒนานวัตกรรมและวิสาหกิจ เพือ่
เพิ่มรายไดของคณะฯ และยงัเปนแหลงบมเพาะความรูใหกับนกัศึกษา 
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การวิเคราะหสภาพการณ  SWOT  Analysis 
จุดแข็ง (STRENGTHS) 

1. มีความพรอมทั้งดานเครื่องมือ  อุปกรณ  ทางวิทยาศาสตร เพื่อใหบุคลากร  นักศึกษาไดเขาไปทํางานวิจยั  และฝกปฏิบัติงานจริง 
2. มีความพรอมทางดานฟารมปศุสัตว และอปุกรณในฟารมปศุสัตว  และอุปกรณในฟารม สามารถรองรับการทําวจิัยศึกษาดูงาน  และใหนักศกึษาเขาฝกปฏิบัติงาน

จริง 
3. มีคณาจารยที่มคีวามรู  ความสามารถในทางวิชาการเปนจาํนวนมาก 
4. ผลิตบัณฑิตดานสัตวศาสตร  ที่มีความเขมแข็ง  อดทน  มีความรู  ทักษะและความสามารถที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
5. มีแหลงทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถกอใหเกดิรายไดนอกเหนอืจากคาธรรมเนียมการศกึษา 

 
จุดออน (WEAKNESSES) 

1. ขาดความชัดเจนในการบรหิารจัดการฟารม  ทรัพยากรในฟารมถูกนํามาใชไมเต็มประสิทธิภาพ 
2. ขาดการทํางานเปนทีม 
3. พรองดานการสื่อสาร  การประสานงาน และการประชาสัมพันธ 
4. บุคลากรทํางานวิจยันอย  และการตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัยมีนอย 
5. บัณฑ ิตขาดความกระตือรือรนที่จะใฝรู  และภาษาตางประเทศไมแข็งแรง 

 
โอกาส  (OPPORTUNITIES) 

1. เปนคณะที่มีชื่อเสียงในการผลิตบัณฑิตทางสัตวศาสตร  ที่มีความเข็มแข็ง  อดทน มีความรู  ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานจริงจึงมีโอกาสที่จะพัฒนา
คุณภาพการผลิตบัณฑิต  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

2. เนนหลักสูตรสัตวศาสตรเฉพาะทางเพิ่มมากขึ้น  เพื่อสรางบัณฑิตทางดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
3. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการใหมากยิ่งขึน้ 
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อุปสรรค (THREATS) 

1. งบประมาณสนับสนุนการวจิัยนอย 
2. นโยบายรัฐบาลทางดานปศสุัตวบางอยางเปนขอจํากัดทางดานการบรหิารจัดการฟารม 
3. ผลจากการเปดเสรีดานการศึกษาทําใหมสีถาบันการศึกษาตาง ๆ เปดหลักสูตรทางดานสัตวศาสตรมากขึ้น  จึงทําใหเกิดการแขงขันและแยงลูกคาเพื่อใหไดมาซึ่ง

จํานวนนักศกึษาที่มากขึ้นสงผลใหคุณภาพในการรับนกัศึกษาไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
4. สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบนัทําใหการสงออกสินคาเกษตรลดลง  จึงสงผลตอการจางงานของบัณฑติสัตวศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร 1 :  (มหาวิทยาลัย) ผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 
เปาประสงค   (มหาวิทยาลัย) บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอ

บริบทความเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธหลัก :  (มหาวิทยาลัย) มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  

ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่1 :   การพัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ    

 เปาประสงค : เพื่อใหคณะมกีารบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สูความเปนเลิศทางวิชาการ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ  นําไปสูการ
ผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพและได มาตรฐานของชาติ   

กลยุทธหลัก   1.   พัฒนาหลกัสูตร/รายวิชาที่จัดใหมีกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ) 
1. พัฒนานักศกึษาใหมีจิตใจทีด่งีาม มีความรับผิดชอบตอสังคม มีจิตสํานึกสาธารณะ 
2. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาใหรองรับการแขงขันทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
3. สรางและพัฒนากําลังคนทีม่ีความเปนเลศิในการสรางสรรคนวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนน

การปฏิบัติจริงในทุกชัน้ป โดยความรวมมือจากชุมชนหรือสถานประกอบเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต 
4. สรางแรงจูงใจและสนับสนนุใหคณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และมีการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการตามระยะเวลา 
5. พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการใหทันสมยั และใหนกัศกึษาไดมีโอกาสไดทํางานรวมกับภาคเอกชนอยางใกลชิด  
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 :  (มหาวิทยาลัย) ดานความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรู และเสริมสรางขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิงบูรณาการ 

กลยุทธหลัก  :  สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   (คณะสัตวศาสตรฯ) การผลิตงานวจิยัดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพ 

   เปาประสงค     สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่องควบคูกับการวิจยัขัน้พื้นฐาน ที่มผีลตอความเขมแข็งทางวิชาการดานสัตวศาสตร 
 กลยุทธหลัก     1.   สรางองคความรูใหม และนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยใหความสําคัญกับฐานทางดานเทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง นําภูมิปญญาไทย 
  ผสมผสานกับเทคโนโลยี รวมทั้งเผยแพรองคความรูอยางกวางขวาง  

1. สงเสริมใหอาจารยสรางงานวิจัยจากปญหาของชุมชน 
2. การสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจยัและเผยแพรผลงานวิจยั 
3. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย (competency) ใหมีความพรอมในการทํางานวิจยัที่มีคณุภาพ 
4. การจัดการทรพัยากร/ครุภณัฑวิจยัใหสามารถนํามาใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. สรางเครือขายงานวิจยัทั้งภายในและภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3   :  (มหาวิทยาลัย) การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
เปาประสงค   3.1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและประเทศ 
กลยุทธหลัก  :  สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบ

เกษตรมั่นคงและปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 :  (คณะสัตวศาสตรฯ) การบริการวิชาการตอสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติเกษตรกร 

เปาประสงค     เพื่อใหคณะสัตวศาสตรเปนศูนยกลางของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนผูนําและเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของ 
  สังคม ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 กลยุทธหลัก 1.  พัฒนาทีมทํางาน/คณะทาํงาน ในการตอยอดการเรยีนการสอน งานวิจยั เพื่อนําไปสูการใหบริการวิชาการอยางเปนรูปธรรม 
2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในการใหขอมลูขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/ประชาชนไดอยางทั่วถึง 
3. พัฒนาหองปฏบิัติการ/งานฟารม ใหมีประสิทธิภาพและยกระดับไปสูการเปนฐานเรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุกสาขาวิชา 
4. สงเสริมศักยภาพของคณาจารยใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรวมกบัหนวยงานภายนอก 
5. การสรางภาพลักษณของคณะใหเปนศูนยกลางการใหบริการวิชาการดานสัตวศาสตรในเขตภาคเหนอื 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 :  การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

เปาประสงค  ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสวนสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
กลยุทธหลัก  :  สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศน

ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 5  : (มหาวิทยาลัย)  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได 
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กลยุทธหลัก  :  มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : (คณะสัตวศาสตรฯ) ระบบบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและเปนองคกรแหงสุขภาพและเปนสุข 

 เปาประสงค     เพื่อใหคณะมีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองคกรมีความสามัคคีมีสวนรวมในการทาํงาน มีความสขุ รักและภกัดตีอ 
    องคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 กลยุทธหลัก 1.    การสรางวิสัยทัศนและเลือกใชกลยุทธการดําเนินงานของคณะที่ตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
2. การสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร และกระจายอํานาจการทํางานใหบุคลากรมีสวนรวม 
3. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่มเทคโนโลยี) การบริหารงานใหไดผลงานสูงสุดดวยงบประมาณต่ําสุด 
4. พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน 
5. สงเสริมกิจกรรมกลุมและนนัทนาการของบุคลากร 
6. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับโดยการใช competency 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิสัยทัศน 
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 

 

เปนแหลงบูรณาการความเปนเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมดานการเกษตรที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บัณฑิตมีปญญา ความรูและ
คุณลักษณะลูกแมโจ และไดรับการ

ยอมรับ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
โดยเฉพาะดานการแกษตรที่เปนที่
ยอมรับและสามารถเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันและการพึ่งตนเอง 

เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคน
ทุกระดับและใหบริการวิชาการที่
สอดคลองกับความตองการของ

ภูมิภาคและประเทศ 

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ความรวดเร็ว โปรงใสและประหยัด ใน
การใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 

มิติคุณภาพ 
บัณฑิตมีงานทําและสามารถเปน

ผูประกอบการมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําและมีชื่อเสียงทาง
การเกษตรในระดับชั้นนําของประเทศ 

ศูนยรวมนักวิชาการ นักวิจัยที่มีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพและมีนวัตกรรมที่เปนเลิศ 

ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต 
ของชุมชน 

 
มิติประสิทธิภาพ 
พัฒนาหลักสูตรและ การเรียน
การสอนรวมทั้งงานวิจัยเชิง
บูรณาการที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดและ 
สูระดับนานาชาติ 

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชนบนหลักการของ

การมีสวนรวม 

ระบบการบริหารสินทรัพย
และองคความรูเชิงพาณิชย
เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 

พัฒนาระบบสื่อสาร การตลาด 
และการประชาสัมพันธเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการ 
เชิงบูรณาการ 

และปรับปรุง กฎ ระเบียบให
เอื้อตอการบริหารจัดการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนและ
สิ่งแวดลอม 

 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ
การทํางานแบบมีสวนรวม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาระบบประกันและ
ประเมินคุณภาพ 

การพัฒนาระบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการ
จัดการความรู 

 
หมายเหตุ    Strategy map ของคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี อยูระหวางการดําเนินการ คณะฯ จึงใชของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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แผนกลยุทธคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
ปงบประมาณ  2552 - 2556 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
เปาประสงคหลัก     เพื่อใหมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สูความเปนเลิศทางวิชาการ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ

กลยุทธ
1.      พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดใหมีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ)
2.      พัฒนานักศึกษาใหมีจิตใจที่ดีงาม มีความรับผิดชอบตอสังคม มีจิตสํานึกสาธารณะ
3.      พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาใหรองรับการแขงขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
4.      สรางและพัฒนากําลังคนที่มีความเปนเลิศในการสรางสรรคนวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร 
          และเทคโนโลยีที่เนนการปฏิบัติจริงในทุกชั้นป โดยความรวมมือจากชุมชนหรือสถานประกอบเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต
5.      สรางแรงจูงใจและสนับสนุนใหคณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และมีการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการตามระยะเวลา
6.      พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการใหทันสมัย และใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดทํางานรวมกับภาคเอกชนอยางใกลชิด 

50 51 52 53 54 55 56
1.  รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  
(กพร. 4.1.1 สมศ. 1.1)

80     94.17 
              
          

(120 คน)

65 85 85 85 85 1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดใหมี
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับความ
ตองการของสถานประกอบการ)

2. รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขา
ที่สําเร็จการศึกษา (กพร.4.1.2/ 
สมศ.1.2)

52.05 91.42 60 65 65 65 65

                                     นําไปสูการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานของชาติ  

1.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
2. จัดประชุม เสวนา ระหวางคณะและสถาน
ประกอบการ                                                            
3.โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา                           
   - กิจกรรมที่ 1  อบรมมาตรฐานฟารปศุสัตว           
 - กิจกรรมที่ 2  อบรมทักษะในการคิดและวิเคราะห

ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ
ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

3. รอยละของบัณฑิตที่ไดรับ
เงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 
(สมศ.1.3, สกอ. 2.10)

90 93.81 70 80 80 80 80 1. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความอดทน
 สูงาน และเนนทางดานการปฏิบัติงาน
จริง เปนที่ตองการของตลาด

3.76 4.02 60 3.5 3.5 3.5 3.5  1  เตรียมความพรอมของบัณฑิตกอน  

เขาสูตลาดแรงงาน

8 4 3 3 3 3 3 2. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตใจที่ดีงาม มี
ความรับผิดชอบตอสังคม มีจิตสํานึก
สาธารณะ

1. โครงการคณาจารย บุคลากรและนักศึกษา
สรางสรรคชุมชน
2. โครงการคายอาสาพัฒนา

(4 คน) 2.1 พฒันาสมรรถนะและทักษะของ
นักศึกษาใหรองรับการแขงขันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา                        -
 กิจกรรมที่ 9 จัดประชุมสัมมนาศิษยเกา                - 
กิจกรรมที่  7 การแขงขันดานทักษะดานโคนม
   - กิจกรรมที่ 8  การแขงขันกีฬา 4 จอบ

2..2 สรางและพัฒนากําลังคนที่มีความ
เปนเลิศในการสรางสรรคนวัตกรรม 
โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนนการ
ปฏิบัติจริงในทุกชั้นป โดยความรวมมือ
จากชุมชนหรือสถานประกอบเขามามี
สวนรวมในการผลิตบัณฑิต

1. โครงการอบรมความรูภาษาตางประเทศเพื่อการ
สื่อสาร
2. โครงการสงนักศึกษาแลกเปลี่ยนตางประเทศ
3. โครงการสหกิจศึกษา การเรียนรู อิสระและการ
ฝกงานตางประเทศของคณะสัตวศาสตรและ
เทคโนโลยี

4. ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิต
ของผูใชบัณฑิต (กพร. 6สมศ. 1.4
 , สกอ.2.11)

5. จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่
ไดรับการประกาศเกียรติคุณยก
ยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรม  จริยธรรม  หรือรางวัล
ทางวิชาการหรือดานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑติใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
(สกอ. 2.12 , สมศ.15)
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

6. รอยละของบทความ
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
(กพร.4.1.4 สมศ.1.7 สกอ.2.12 
(แยกโท/เอก))

NA     41.65 
              
              
              
              
       5 เรื่อง

50 100 100 100 100 1. กําหนดหลักเกณฑในการสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท/เอก

7. จํานวนวิทยานิพนธและงาน
วิชาการของนักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ผานมา
 (สมศ. 1.6)

0 0 0 0 0 1 1 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    
 - กิจกรรมที่ 7 ทัศนศึกษาดูงานระดับบัณฑิตศึกษา

8.  รอยละของวิชาที่มีการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ/เรียนรู
ดวยตนเอง (สกอ.2.2, สมศ 6.6 , 
กพร. 17)

NA    77.36  
           
(41 วิชา)

75 75 75 75 75 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    
 - กิจกรรมที่ 5 สัมมนาเรื่องการสอนโดยมุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน                      - 
กิจกรรมที่ 6 สัมมนาเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน

9.  ฟารมของคณะไดมาตรฐาน
ตามที่กรมปศุสัตวกําหนด

NA 1 1 1 1 1 1  

10.  รอยละของงบประมาณ ทั้ง 2
 แหลง ที่ใชในงานฟารมและ
หองปฏิบัติการเมื่อเทียบกับ
งบประมาณทั้งหมด

NA 1.  พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการให
ทันสมัย และใหนักศึกษาไดมีโอกาสได
ทํางานรวมกับภาคเอกชนอยางใกลชิด

1.  โครงการพัฒนาหองปฏบิัติการเฉพาะทาง
2.  โครงการปรับปรุงฟารมเลี้ยงสัตวใหได
มาตรฐาน/ทันสมัย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

11. โครงการหรือกิจกรรมที่
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอนซึ่งบุคคล 
องคกร และชุมชนภายนอกมีสวน
รวม  (สกอ.2.3)

4      3       
              
              
  (ระดับ)

3 3 3 3 3 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    -
 กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี   -
 กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาโท

12. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
 (สกอ. 2.4, สมศ. 6.2)

19.43 16.41 20 20 20 20 20 1. วางแผนและจัดสรรอัตรากําลังให
เหมาะสมและมอบหมายภาระงาน
อาจารยใหเปนไปตามเกณฑ

13.  รอยละของอาจารยประจําที่มี
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา (สกอ.2.5, สมศ. 
6.3)

78.26 72.73 80 70 70 70 70 1. สรางแรงจูงใจและสนับสนุนให
คณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ
มีการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
ตามระยะเวลา

1.  โครงการสนับสนุนการเขียนเอกสาร
ประกอบการสอน/ตํารา/หนังสือ
2. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ
ของบุคลากร

14.  รอยละของอาจารยประจําที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ
อาจารยประจํา (สกอ. 2.6, สมศ.
6.4)

69.56 59.09 70 70 70 70 70
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตงานวิจัยดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพ
เปาประสงค     สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่องควบคูกับการวิจัยขั้นพื้นฐาน ที่มีผลตอความเขมแข็งทางวิชาการดานสัตวศาสตร
กลยุทธ
             1.  สรางองคความรูใหม และนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยใหความสําคัญกับฐานทางดานเทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง นําภูมิปญญาไทยผสมผสานกับเทคโนโลยี  
                  รวมทั้งเผยแพรองคความรูอยางกวางขวาง 
             2.  สงเสริมใหอาจารยสรางงานวิจัยจากปญหาของชุมชน
             3. การสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย
             4. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย (competency) ใหมีความพรอมในการทํางานวิจัยที่มีคุณภาพ

5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑวิจัยใหสามารถนํามาใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ
 6.  สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก

50 51 52 53 54 55 56
60,434 30,727 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 1. สงเสริมใหอาจารยสรางงานวิจัยจาก

ปญหาของชุมชน
1. โครงการสัมมนารวมระหวางคณาจารยและชุมชน 
เนนภูมิปญญาทองถิ่นกับการผลิตสัตว
2. โครงการสัมผัสชีวิตการเลี้ยงสัตวในชุมชน 

 3. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัย       -
 กิจกรรมที่ 1  วงเงินอุดหนุนวิจัยของคณาจารย

2. เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับภายนอก
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
(สมศ. 2.3, สกอ. 4.3 )

97,608 0 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 2. การสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย
และเผยแพรผลงานวิจัย

1. จัดสรรงบประมาณในการทํางานวิจัยและเผยแพร
งานวิจัย รวมทั้งงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง
2. นักวิจัยดีเดนประจําปของคณะสัตวศาสตร

1.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับการ
สนับสนุนจากภายใน/คณะตอ
จํานวนอาจารยประจํา (สมศ. 2.2
 สกอ.4.3)

ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ
ยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

 3. รอยละของงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้ง
ในระดับชาติ และในระดับ
นานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจํา (กพร.4.2.1, สมศ. 2.1, 
สกอ.4.4)

34.78    77.27  
              
              
              
       (17

 ร.)

60 60 60 60 60 3.  พัฒนาศักยภาพของคณาจารย 
(competency) ใหมีความพรอมในการ
ทํางานวิจัยที่มีคุณภาพ

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการเขียน
ขอเสนองานวิจัย และเผยแพรงานวิจัย
2. โครงการจัดทําฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยที่ทันสมัย 
3. โครงการพัฒนาความเขมแข็งทางการวิจัย

4.รอยละของบทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation)ใน 
Refereed jourmal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ/ระดับ
นานาชาติตออาจารยประจํา 
(สกอ. 4.5, กพร.3.1 , สมศ.2.6)

21.73    18.18  
              
              
              
             
 (4 ร.)

30 30 30 30 30 4. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑวิจัยให
สามารถนํามาใชประโยชนไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ

1. โครงการสํารวจและซอมแซมทรัพยากร/ครุภัณฑ
ในงานวิจัย 
2. การจัดทําทะเบียนครุภัณฑงานวิจัย และกําหนด
แนวทางการใชทรัพยากรรวมกัน

5. สรางองคความรูใหม และนําไปสูการ
สรางนวัตกรรม โดยใหความสําคัญกับ
ฐานทางดานเทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง 
นําภูมิปญญาไทยผสมผสานกับ
เทคโนโลยี

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ งานวิจัยเชิงบูรณา
การ
2. โครงการกระตุนการสรางองคความรูใหมดวย
เทคนิคการจัดการความรู
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

5. รอยละของบทความจาก
วิทยานิพนธปริญญาโท/ปริญญา
เอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโท/ปริญญา
เอกทั้งหมด (สมศ. 1.7,1.8, ก.พร.
 4.1.4)

NA    41.67  
              
              
           
โท  5 ร.

50

6. จํานวนโครงการวิจัยบูรณา
การกับหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย

NA 1 1 1 1 1 1 5. สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก

1. โครงการประชุมวิชาการประจํา 2 ป ดานสัตว
ศาสตร (ทําเองหรือรวมมือกับคณะอื่น)
2. โครงการความรวมมือกับตางคณะดานงานวิจัย

7. รอยละของวิทยานพินธที่
ไดรับเงินอุดหนุนการวิจัยตอ
วิทยานิพนธทั้งหมด

NA NA 50 50 50 50 50

8.  รอยละของคณาจารยที่ทํางาน
วิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและ
ภายนอก (สมศ. 2.4, 2.5)

   52.17  
              
 (12 ร.)

   36.36  
              
  (8 ร.)

20 30 40 40 50  1. โครงการพัฒนาความเขมแข็งทางการวิจัย             -
 กิจกรรมที่ 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการในการเขียน
ขอเสนอโครงการวิจัย                                                 -
 กิจกรรมที่ 3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา
โจทยวิจัย
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การบริการวิชาการตอสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
เปาประสงคหลัก     เพื่อใหเปนศูนยกลางของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนผูนําและเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของสังคมในการ

กลยุทธ
1.   พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางาน ในการตอยอดการเรียนการสอน งานวิจัย เพื่อนําไปสูการใหบริการวิชาการอยางเปนรูปธรรม
2.   พัฒนาชองทางการสื่อสารในการใหขอมูลขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/ประชาชนไดอยางทั่วถึง
3.   พัฒนาหองปฏิบัติการ/งานฟารม ใหมีประสิทธิภาพและยกระดับไปสูการเปนฐานเรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุกสาขาวิชา  
4.   สงเสริมศักยภาพของคณาจารยใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานภายนอก
5.  การสรางภาพลักษณของคณะใหเปนศูนยกลางการใหบริการวิชาการดานสัตวศาสตรในเขตภาคเหนือ         

50 51 52 53 54 55 56
1. รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ (สกอ. 5.4)

93 87 80 80 80 80 1. พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางาน ในการ
ตอยอดการเรียนการสอน งานวิจัย เพื่อ
นําไปสูการใหบริการวิชาการอยางเปน
รูปธรรม

 1. โครงการละลายพฤติกรรม นําไปสูการทํางาน
เปนทีม
2. โครงการระดมสมองในการจัดทําแผนกลยุทธ
เฉพาะดานการใหบริการวิชาการแกสังคม
3. โครงการศึกษาดูงานในหนวยงานที่มีชื่อเสียงใน
การบูรณาการงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

 2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในการให
ขอมลูขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตอง
ตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/
ประชาชนไดอยางทั่วถึง

4. พัฒนา website ใหมีขอมูลขาวสารดานสัตว-
ศาสตรที่ทันสมัย จากแหลงตางๆ
5. โครงการถายทอดความรูสูชุมชนผาน
วิทยุกระจายเสียง

                                    ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ
ยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

2. รอยละของอาจารยประจําที่มี
สวนรวมในการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา 
เปนกรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ
วิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ตออาจารยประจํา (สกอ. 5.2, 
สมศ. 3.2)

100 81.82 60 80 80 80 80  3. พัฒนาหองปฏิบัติการ/งานฟารม ให
มีประสิทธิภาพและยกระดับไปสูการ
เปนฐานเรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุก
สาขาวิชา

 1. โครงการสัมมนาคณาจารย/บุคลากรที่ดูแลฐาน
เรียนรู เพื่อการพัฒนาใหไดมาตรฐาน
2. กิจกรรมสนับสนุนการจัดทําฐานการเรียนรูเพิ่มขึ้น

 3. รอยละของกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความ
ตองการ พัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน 
 ประเทศชาติ  และนานาชาติตอ
อาจารยประจํา (สกอ. 5.3, สมศ. 
3.1)

500 ก. 95.45 500 50 50 50 50  4. สงเสริมศักยภาพของคณาจารยใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติงานรวมกับ
หนวยงานภายนอก

 1. โครงการการนํา competency model มาใชในการ
พัฒนาคณาจารยดานการใหบริการวิชาการแก
ภายนอก
2. โครงการเพิ่มทักษะในการถายทอดองคความรู
ของคณาจารย

4. รายรับ/มูลคาของการ
ใหบริการวิชาการตออาจารย
ประจํา

14,413 NA 20,000 5. การสรางภาพลักษณของคณะใหเปน
ศูนยกลางการใหบริการวิชาการดานสัตว
ศาสตรในเขตภาคเหนือ

1. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานใน
การใหบริการวิชาการ (1 topic / 1 สัปดาห)
2. โครงการประชาสัมพันธการใหบริการวิชาการ
ของคณะสัตวศาสตร
3. จัดงานเปดบานสัตวศาสตรเพื่อชุมชน
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

5. คาใชจาย และมูลคาของ
สถาบันในการบริการวิชาการ 
และวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย 
(สมศ. 3.4)

NA 74209.09  
     

1,632,600

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเปนองคกรแหงสุขภาพและเปนสุข
เปาประสงคหลัก     เพื่อใหคณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองคกรมีความสามัคคีมีสวนรวมในการทํางาน  มีความสุข รักและภักดีตอองคกร

กลยุทธ
1.   การสรางวิสัยทัศนและเลือกใชกลยุทธการดําเนินงานของคณะที่ตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย
2.   การสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร และกระจายอํานาจการทํางานใหบุคลากรมีสวนรวม   
3.  พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่มเทคโนโลยี) การบริหารงานใหไดประสิทธิผลที่ดี
4.  พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน      
5.  การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของคณะ
6. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับโดยการใช competency      

50 51 52 53 54 55 56
1. รอยละของบุคลากรในองคกรมี
ความสุขในการทํางานในระดับมาก

NA NA NA 60 60 60 60 1. การสรางวิสัยทัศนและเลือกใชกล
ยุทธการดําเนินงานของคณะที่
ตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย

1. โครงการทบทวนแผนกลยุทธของคณะ
2. โครงการศึกษาดูงานดานการจัดการศึกษาและ
วัฒนธรรม

2. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (ระดับ) มี
รายละเอียดตาม กพร.

NA NA NA 2.5 2.5 2.5 2.5 2. การสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร 
และกระจายอํานาจการทํางานให
บุคลากรมีสวนรวม

1. การจัดบรรยายใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
การสรางภาวะผูนํา

                                     มีความรับผิดชอบตอสังคม

ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ
ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

3. รอยละความพึงพอใจตอการ
ปฏิบัติงานโดยการประเมินจาก
ผูใชบริการ (การทํางานเปนทีม)

NA NA NA 70 75 80 85 3. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่ม
เทคโนโลยี) การบริหารงานใหได
ประสิทธิผลที่ดี

1.  การพัฒนา/จัดหาเทคโนโลยีที่ชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการทํางาน
2. การใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงเนน
ผลงาน 
3. ฝกอบรมการเขียน Job Description  ใหบุคลากร
ฝายสนับสนุน                                              
4. กิจกรรมการทํา Job Assignment                             
5. โครงการ 5

 4. รอยละของความพึงพอใจของ
ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับใน
ระดับมาก

NA NA NA 50 50 50 50 4. พัฒนาทกัษะการทํางานของบุคลากร
ใหสอดคลองกับภาระงาน

1. โครงการจัดการความรูการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพหรือภาวะผูนําองคกร

5. รอยละการบรรลุเปาหมายของ
โครงการยุทธศาสตรที่คณะกําหนด
 (การประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจําป)

NA NA NA 80 80 80 80 5. การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็น
ยุทธศาสตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศน
และพันธกิจของคณะฯ

1. โครงการตามแผนยุทธศาสตร  
   -  กิจกรรมจัดสภาพแวดลอมภายในคณะ
   - โครงการศึกษาดูงานดานการจัดการศึกษาและ
วัฒนธรรม  ฯลฯ
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

6. รอยละของบุคลากรไดรับการ
พัฒนาขีดความสามารถตามเกณฑ
ที่กําหนด

NA      66     
           
(50 คน)

80 80 80 80 80 6. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
ทุกระดับโดยการใช competency

1. การบรรยาย/ใหความรูเรื่อง Competency ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
2. กิจกรรมการจัดการความรูเพื่อหา Best Practice 
ของระบบงาน



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ  2553  
คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
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ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย : 1. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ
เปาประสงค: 1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา  ความรู  ทักษะ  อดทน สูงาน มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ

2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการการศึกษา

       

1. กิจกรรมที่ 1  ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี (วิพากษหลักสูตร)

ตค. - ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        40,000

2.  กิจกรรมที่ 2  ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาโท (วิพากษหลักสูตร)

ตค. - ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        40,000

3. กิจกรรมที่ 4   ประชาสัมพันธ
หลักสูตรใหม

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

4. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อ
ศึกษา ดูงาน

ตค.52 - กย. 53 รองคณบดีฝายบริหาร      120,000

โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

 5.  กิจกรรมที่ 1  อบรมมาตรฐาน
ฟารมปศุสัตว

ตค. - ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        20,000

80 1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให
มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับ
ความตองการของสถาน
ประกอบการ)

81.42 60.00 70

 2. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมี
ความอดทน สูงาน และเนน
ทางดานการปฏิบัติงานจริง เปนที่
ตองการของตลาด

2.  รอยละของผูสําเร็จ
การศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา

ก.พ.ร.

การดําเนินงาน เปาหมาย

NA

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร
กพร.50 80.60 94.17ผลผลิตทางดานวิทยาศาสตร    

1. รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทํา หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป

กลยุทธเกณฑ

เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย, รองคณบดีฝายบริหาร, รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาวิสาหกิจ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

กลยุทธหลัก  มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนทองถิ่น

เปาประสงคคณะสัตวศาสตรฯ  เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สูความเปนเลิศทางวิชาการสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศนําไปสูการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานของชาติ
ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ  :  1.  การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

70
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

3.76 4.02 4 4 โครงการสหกิจศึกษา การเรียนรูอิสระ
 และการฝกงานตางประเทศของคณะ
สัตวศาสตรและเทคโนโลยี

ตค. 52 - กย. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ

6. กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพรอมให
นักศึกษากอนออกปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา

กพ.- มีค. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ          5,400

7. กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจศึกษา
และประชาสัมพันธหาตําแหนงงาน

กค.-สค. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ        58,500

    8. กิจกรรมที่ 3 จัดนําเสนอผลการ
ปฎิบัติงานสหกิจศึกษาของนักศึกษา

ตค.-พย. 52 ประธานสหกิจศึกษาฯ        18,000

NA 0.33 1 1  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
พย.-ธค.52     

9. กิจกรรมที่ 2  อบรมภาวะผูนํา พย.-ธค.52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        65,000
10. กิจกรรมที่  3  อบรมทักษะในการ
คิดและวิเคราะห

พย.-พค. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        27,200

11. กิจกรรมที่ 4  ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม

มิย.53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        20,000

12. กิจกรรมที่ 5  มัชฌิมานิเทศ
นักศึกษาปที่ 2

ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

13. กิจกรรมที่ 6  ปจฉิมนิเทศนักศึกษา กพ.53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        20,000

14. กิจกรรมที่ 7  การแขงขันดาน
ทักษะดานโคนม

มค.-กพ. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        60,000

15. กิจกรรมที่ 8 การแขงขันกีฬา 4 จอบ ธค. 52 อ.ไพโรจน  ศิลมั่น        30,000

 กพร.4.1.4/
สมศ.1.5/
สกอ.2.12

4. รอยละของนักศึกษาหรือ
ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศ
เกียรติคุณยกยองในดาน
วิชาการ วิชาชีพ  คุณธรรม  
จริยธรรม หรือรางวัลทาง
วิชาการ หรือดานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิต
ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

4.  พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ของนักศึกษาใหรองรับการแขงขัน
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

3. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตใจที่ดีงาม 
 มีความรับผิดชอบตอสังคม มี
จิตสํานึกสาธารณะ

3.  ระดับความพึงพอใจตอ
บัณฑิตของผูใชบัณฑิต
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

16. กิจกรรมที่ 9 จัดประชุมสัมมนา
ศิษยเกา

ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        15,000

โครงการสหกิจศึกษา การเรียนรูอิสระฯ

17. กิจกรรมที่ 4  ฝกอบรมภาษาจีน
กลางทางสัตวศาสตร

พค. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ          5,000

18. กิจกรรมที่ 5 การเตรียมพรอม
ทางดานทักษะของนักศึกษากอนออก
ปฏิบัติงาน ภาคฤดูรอน

มีค.-เมย. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ        30,000

19. กิจกรรมที่ 6 การไปนิเทศนักศึกษา
ฝกปฏิบัติงานทางดานสัตวศาสตร ใน
ภาคฤดูรอน

มิย.53 ประธานสหกิจศึกษาฯ        50,000

 20. กิจกรรมที่ 7 พัฒนาบุคลิกภาพ
ของนักศึกษาในวิชาการเรียนรูอิสระ

กค.- กย. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ          6,000

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการการศึกษา
21. กิจกรรมที่ 7  ทัศนศึกษาดูงาน
ระดับบัณฑิตศึกษา

เมย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        35,000
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

 5. สรางและพัฒนากําลังคนที่มี
ความเปนเลิศในการสรางสรรค
นวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการ
เรียนรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่เนนการปฏิบัติจริงใน
ทุกชั้นป โดยความรวมมือจาก
ชุมชนหรือสถานประกอบการเขา
มามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต

22.  สงเสริมและสนับสนุนดาน
กระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่เนนการปฏิบัติจริง 
โดยสรางความมือจากชุมชน หรือ
สถานประกอบการเขามามีสวนรวม
ในการผลิตบัณฑิต

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี,รองคณบดีฝาย
วิชาการและวิจัย ,รอง
คณบดีฝายวางแผน
และพัฒนาวิสาหกิจ 
และรองคณบดีฝาย
บริหาร

5. รอยละของบทความ
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือ
เอกที่ตีพิมพเผยแพรทั้งใน
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือ
เอก

กพร. สมศ. NA     41.67   
                
            5 
เรื่อง

50 80   

6. จํานวนฟารมของคณะได
มาตรฐานตามที่กรมปศุสัตว
กําหนด  (คณะ)

คณะ NA NA NA 2 6. พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการ
ใหทันสมัย และใหนักศึกษาไดมี
โอกาสไดทํางานรวมกับ
ภาคเอกชนอยางใกลชิด

23.  สงเสริมและสนับการพัฒนาฟารม
และหองปฏิบัติการใหมีความทันสมัย
และพรอมสําหรับบริการนักศึกษาให
ไดฝกปฏิบัติจริง

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี, รองคณบดีทุก
รอง

สกอ. 75 72.73 80 80 24. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอใน
วุฒิที่สูงขึ้นในมหาวิทยาลัยที่มีความ
รวมมือ

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี, รองคณบดีทุก
รอง

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการการศึกษา

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ

5. สรางแรงจูงใจและสนับสนุนให
คณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
 และมีการขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการตามระยะเวลา

7. รอยละของอาจารยประจํา
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอกหรือเทียบเทาตออาจารย
ประจําทั้งหมด
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

25.  กิจกรรมที่ 3   เสวนาประเมินการ
เรียนการสอน

ตค.-ธค.52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

26. กิจกรรมที่ 5   สัมมนาเรื่องการ
สอนโดยมุงพัฒนากระบวนเรียนรูของ
ผูเรียน

ตค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

8.รอยละของอาจารยประจําที่
มีตําแหนงทางวิชาการ

สกอ. 69.56 69.57 70 75  27. กิจกรรมที่ 6   สัมมนาเรื่องการ
วิจัยในชั้นเรียน

เมย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

รวมทั้งสิ้น -             715,100     
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่ :  2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม

                        2 .2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากรดานเกษตรเชิงบูรณาการ
กลยุทธหลัก: 2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร
ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ ที่ : 2  การผลิตงานวิจัยดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพ

2550 2551 2552 2553  แผนดิน รายได

กพร. สมศ NA    18.18    
  5  เรื่อง

10 10  

กพร. สม
ศ.

NA 77.27   17
 เรื่อง

5 50 2. สงเสริมใหอาจารยสรางสรรค
งานวิจัยจากปญหาของชุมชน

โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางการวิจัย

ตค.-ธค. 52     

 1.  กิจกรรมที่ 1  วงเงินอุดหนุนวิจัย
ของคณาจารย

ตค.-ธค. 52 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ

       250,000

  2.  กิจกรรมที่ 4  สนับสนุนการ
ตีพิมพในวารสารนานาชาติ และ
สนับสนุนการนําเสนอผลงาน
วิชาการ ในการประชุมในระดับชาติ
และนานาชาติ

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ

         70,000

ระยะเวลาดําเนินการเกณฑ

1. รอยละของบทความวิจัย
ที่ไดรับการอางอิง (Citation)
 ใน Refereed journal หรือ
ในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา

1. สรางองคความรูใหม และนําไปสู
การสรางนวัตกรรม โดยให
ความสําคัญกับฐานทางดาน
เทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเองนําภูมิ
ปญญาไทยผสมผสานกับเทคโนโลยี
รวมทั้งเผยแพรองคความรูอยาง
กวางขวาง

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

โครงการ/กิจกรรม

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553

ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ งบประมาณการดําเนินงาน

เปาประสงค: 2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตรสามารเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

เปาหมาย

เปาประสงค :    สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่องควบคูกับการวิจัยขั้นพื้นฐาน ที่มีผลตอความเขมแข็งทางวิชาการดานสัตวศาสตร
เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

2. รอยละของงานวิจัย และ
งานสรางสรรคที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติอาจารย
ประจําและนักวิจยัประจํา
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน รายได
ระยะเวลาดําเนินการเกณฑ โครงการ/กิจกรรมตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ งบประมาณการดําเนินงาน เปาหมาย

 โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางการวิจัย
3.  กิจกรรมที่ 2  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัย

เมย. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ

         20,000

4. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย 
(competency) ใหมีความพรอมใน
การทํางานวิจัยที่มีคุณภาพ

 โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางการวิจัย

  

 4. กิจกรรมที่ 2  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัย
5. กิจกรรมที่ 3  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการพัฒนาโจทยวิจัย

ตค. - ธค. 52 รองคณบดฝีาย
วิชาการฯ

         10,000

 (กพร.
4.2.5/ 
สมศ. 

0 0 1 1 5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑวิจัย
ใหสามารถนํามาใชประโยชนได
อยางเต็มประสิทธิภาพ
6. สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายใน
และภายนอก

              -          350,000   

3.  จํานวนผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
อนุสิทธิบัตร

 3. การสรางแรงจูงใจในการทํางาน
วิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย



 33

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ที่ :  3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน

2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได

กพร.
3.3.3/สม
ศ.3.5/
สกอ.5.5

5 5 5 5 1. การสรางภาพลักษณของคณะ
สัตวศาสตรฯ ใหเปนศูนยกลาง
การใหบริการวิชาการดานสัตว
ศาสตรในเขตภาคเหนือ

1.  โครงการใหบริการวิชาการของคณะ
สัตวศาสตรและเทคโนโลยี

ตค. 52- กย. 53 รองคณบดีฝาย
วางแผนฯ , หน.
หองปฏิบัติการ และ
หน.งานฟารมทุกฟารม

        114,500

2. โครงการฐานเรียนรูการผลิตอาหาร
สัตวจากผลพลอยได/เศษเหลือทาง
การเกษตร

ตค. 52- กย. 53 ดร.ทองเลียน บัวจูม,ดร.
บัวเรียม  มณีวรรณ

        120,000

3.  ฐานการเรียนรูการผลิตไกพื้นเมือง
ครบวงจร

ตค. 52- กย. 53 ผศ.ดร.ประภากร 
ธาราฉาย

        120,000

4 โครงการนักสัตวบาลกาวหนาสําหรับ
เยาวชน

ตค. 52- กย. 53 ผศ.ดร.นรินทร  ทอง
วิทยา

        100,000

5.  ฐานการเรียนรูการเลี้ยงสุกรแบบครบ
วงจร

ตค. 52- กย. 53 ผศ.ดร.อภิชัย  เมฆบัง
วัน

        120,000

 6. โครงการบริการสุขภาพสัตวใหชุมชน
ใกลเคียงมหาวิทยาลัย

ตค. 52- กย. 53 น.สพ.ไพโรจน  พงษ
กิดาการ

        100,000

 7. โครงการเพิ่มพูนประสิทธิภาพผูนํา
ชุมชนเลี้ยงสัตว

ตค. 52- กย. 53 รศ.ดร.สุทัศน  ศิริ         100,000

1. จํานวนแหลง
ใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ

การดําเนินงานเกณฑ

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

เปาหมาย กลยุทธ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ ที่ :  3  การบริการวิชาการตอสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาวิสาหกจิ , รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

เปาประสงค: 3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ   3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและประเทศ
กลยุทธ: 3.1.1 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการวิชาการแกสังคม  โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงานเกณฑ เปาหมาย กลยุทธ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

2.  รอยละของโครงการ
หรือกิจกรรมบริการ
วิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการ
พัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติหรือ
นานาชาติตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา

สมศ.
3.1/สกอ.
5.3

NA        95.45              90             35 2. พัฒนาหองปฏิบัติการ/งาน
ฟารมใหมีประสิทธิภาพและ
ยกระดับไปสูการเปนฐานการ
เรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุก
สาขาวิชา

8.  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
หองปฏิบัติการ ตลอดถึงงานฟารมใหมี
ประสิทธิภาพ

ตค. 52- กย. 53 รองคณบดีฝาย
วางแผนฯ , หน.
หองปฏิบัติการ และ
หน.งานฟารมทุกฟารม

3. รอยละของอาจารย
ประจําที่เปนที่ปรึกษา
เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน  เปนกรรมการ
วิชาการและกรรมการ
วิชาชีพในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา

สมศ.3.2 
 สกอ.

NA    81.82    
18  คน

50 60 3. พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางาน 
ในการตอยอดการเรียนการสอน 
งานวิจัย เพื่อนําไปสูการ
ใหบริการวิชาการอยางเปน
รูปธรรม

9. สรางและสงเสริมใหบุคลากรมีการ
ทํางานวิจัยใหมากขึ้น และบูรณาการเขา
กับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ
แกสังคม

ตค. 52- กย. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ รองคณบดี
ฝายวางแผนฯ หน.
หองปฏิบัติการและ
หน.งานฟารมทุกฟารม
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงานเกณฑ เปาหมาย กลยุทธ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

4.  รอยละของผลงาน
วิชาการที่ไดรับการจด
ลิขสิทธิ์และ/หรือ ได
รับรองคุณภาพจาก
หนวยงานที่เชื่อถือไดตอ
อาจารยประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจํา

กพร. NA 0 1    10        
(3 เรื่อง)

4. พัฒนาชองทางการสื่อสารใน
การใหขอมูลขาวสารดานสัตว
ศาสตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการ
ไปยังเกษตรกร/ประชาชนอยาง
ทั่วถึง

10.  สงเสริมและสนับสนุนดานพัฒนา
ชองทางการสื่อสารในการใหขอมูล
ขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตองตาม
หลักวิชาการเพื่อใหเปนแหลงเผยแพร
ความรูสําหรับบุคคลภายนอก

ตค. 52- กย. 53 คณบดี, รองคณบดีทุก
รอง

5. รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ/
หนวยงาน/องคกรที่รับ
บริการวิชาการและ
วิชาชีพตอประโยชนจาก
การบริการ

สกอ. NA     87       
4.35

3.75 70 11. ประเมินผูเขารับบริการทุกครั้ง ตค. 52- กย. 53 ทุกหนวยงานที่มีการ
ใหบริการ

        660,000         114,500รวมทั้งสิ้น
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่  : 4   การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
เปาประสงค :  4.1  ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
กลยุทธหลัก : 4.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศนธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง

2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได

 NA 4.82 5 5 1.  มีการทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรมและอนุรักษ
สิ่งแวดลอม

โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของ
คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี

พย. 52 - กย. 53            70,000

1.  กิจกรรมที่ 1  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมยี่เปง

2. กิจกรรมที่ 2  ทําบุญใหสัตวทดลอง
3. กิจกรรมที่ 3  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมวันสงกรานต

 4.  กิจกรรมที่ 4  ทําบุญวันเขาพรรษา    

 70,000           รวมทั้งสิ้น

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณการดําเนินงานเกณฑ

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายบริหาร

เปาหมาย กลยุทธิ์

1. รอยละของกิจกรรมในการ
อนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม
เอกลักษณศิลปะและ
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา
 (FTES)

คณบดี/รอง
คณบดีทุกฝาย/
คณาจารย/
บุคลากร

ระยะเวลา
ดําเนินการ
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่ :   5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
เปาประสงค: 5.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได
กลยุทธ: 5.1.1 มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได
ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ ที่ :  4 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเปนองคกรแหงสุขภาพและเปนสุข
เปาประสงค     เพื่อใหคณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองคกรมีความสามัคคีมีสวนรวมในการทํางาน  มีความสุข รักและภักดีตอองคกร มีความรับผิดชอบตอสังคม

2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได

1. ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของคณะฯ

สกอ./สมศ. 2.34 2.00 2.01 2.05 1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง

1.  จัดทําแผนในการผลักดันตามตัว
บงชี้ของ สกอ. และสมศ. ใหเปนไปตาม
เปาหมายของประกันคุณภาพการศึกษา

มิย. 52 - พค. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ และ
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพฯ

2. รอยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ
(คณะ)

กพร. NA NA NA 70 2. พัฒนาระบบและกลไกในการ
ดําเนินการ ติดตามและวิเคราะห
ผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ

2. กิจกรรมการจัดทําแผนและติดตาม
ประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรอง การ
ปฏิบัติราชการ

มิย. 52 - พค. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ และ
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพฯ

   

โครงการทบทวนแผนกลยุทธของคณะ
สัตวศาสตรและเทคโนโลยี
3. กิจกรรมที่ 1  การทบทวนแผนกลยุทธ             100,000

4.  กิจกรรมที่ 2  การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการป 2554

   

4. การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในทุกระดับโดยการใช  
competency

5.  โครงการศึกษา ดูงานทางดานจัด
การศึกษาและวัฒนธรรม

รองคณบดีฝาย
บริหาร

พย. 52- กย.53 รองคณบดีฝาย
วางแผนและ
พัฒนาวิสาหกิจ

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

เปาหมาย กลยุทธ

3. การสรางวิสัยทัศนและเลือกใช
กลยุทธการดําเนินงานของคณะที่
ตอบสนองตอเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณระยะเวลา
ดําเนินการ

เกณฑ

เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายบริหาร, รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาวิสาหกิจ และรองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

การดําเนินงาน
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได
เปาหมาย กลยุทธตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณระยะเวลา

ดําเนินการ
เกณฑ การดําเนินงาน

3. สัดสวนงบดําเนินการ
ของงบประมาณแผนดิน
ตอเงินรายได

กพร. NA NA 40:60 40:60 5. พัฒนาระบบและกลไก(เพิ่ม
เทคโนโลยี) การบริหารใหได
ประสิทธิผลที่ดี

6. โครงการจัดการเรียนรู (KM) ใน
องคกร

ธค. 2552 - 30 กย.
 2553

คณะกรรมการ km               30,000

คณะ NA NA NA 70 7. สงเสริมและสนับสนุนในการนําการ
บริหารความเสี่ยงเขามาใชในการ
บริหารงาน

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี และรองฯ 
ทุกรองฯ

 8. โครงการ 5 ส. ของคณะสัตวศาสตร
และเทคโนโลยี

มค.-พค. 2553 รองคณบดีฝาย
บริหาร

              10,000

5. รอยละความพึงพอใจ
ของตอการปฏิบัติงานโดย
การประเมินจาก
ผูใชบริการ (การทํางาน
เปนทีม)

คณะ NA NA NA 6. พัฒนาทักษะการทํางานของ
บุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน

9.  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะ
การทํางานใหสอดคลองกับภาระงานที่
ไดรับผิดชอบ

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี และรองฯ 
ทุกรองฯ

10. โครงการศึกษา ดูงานทางดานการ
จัดการการศึกษาและวัฒนธรรม

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝาย
บริหาร

            400,000

6. รอยละความพึงพอใจ
ตอภาวะผูนําของผูบริหาร
ทุกระดับ

คณะ NA 35 70 70 11.  โครงการปรับปรุงสิ่งแวดลอม
บริเวณอาคารศูนยสัตวศาสตรและ
เทคโนโลยี

พย. 52- กย.53 รองคณบดีฝาย
บริหาร

            200,000

7. รอยละการบรรลุ
เปาหมายของโครงการ
ยุทธศาสตรที่คณะกําหนด 
(การประเมินผล
แผนปฏบัติการประจําป)

คณะ NA 86.95 80 80 7. การจัดสรรทรัพยากรตาม
ประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนและพันธกิจของคณะ

12.  สงเสริมและสนับสนุนดาน
ทรัพยากรเพื่อใหบรรลุตามประเด็น
ยุทธศาสตร และสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและพันธกิจของคณะ

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี และรองฯ 
ทุกรองฯ

-                   740,000            

4.  รอยละของบุคลากรใน
องคกรมีความสุขในการ
ทํางานในระดับดี

รวมทั้งสิ้น
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ประเด็น จํานวน จํานวนกิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ รวม
ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัด /โครงการ แผนดิน เงินรายได

1 10 27 -                                   715,100                            715,100                            
2 4 5 -                                   350,000                            350,000                            
3 5 10 660,000                            114,500                            774,500                            
4 1 4  70,000                              70,000                              
5 7 11 -                                   740,000                            740,000                            

รวม 27 57 660,000                            1,989,600                         2,649,600                         

สรุปงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร




