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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
 
ปรัชญาคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
                พัฒนาองคความรูในรูปแบบการเรียนรูทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติ  เพื่อผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพใหมีทักษะใฝรู  สูงาน  คิดเปน  และมีความเปนผูนําที่
มีคุณธรรมและจริยธรรม  

 
วิสัยทัศน  ของคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
      สรางนักสัตวศาสตรระดับแนวหนาของประเทศ  
 
วิสัยทัศน (ของมหาวิทยาลัย) 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
 
วัตถุประสงค     

1. จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานสัตวศาสตรที่สามารถนํามาประยกุตใชในการเรียน การสอน และสามารถถายทอดความรูสูสังคม ใหเปนที่ยอมรับ

ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ
3. ใหบริการวิชาการแกสังคม รวมเรียนรู และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง มคีวามรวมมือทางวิชาการดานการผลิตสัตวกับองคกรภาครัฐ และภาคเอกชน  ทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ 
4. ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนในทองถิ่น 
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5. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใส  และตรวจสอบได 
6. พัฒนางานฟารมเลี้ยงสัตวใหไดมาตรฐาน เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการ รวมทั้งสรางรายไดจากฟารมเลีย้งสัตวและ

วิสาหกจิ 
พันธกิจ    

1.  พัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ ความรู ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางดานสัตวศาสตรใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางดานการ  

      ผลิตสัตว 
2.  บูรณาการวิจัยอยางมีทิศทาง เพื่อประโยชนตอการเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
3. ใหบริการวิชาการและความรวมมือดานการผลิตสตัวแกชุมชน องคกรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
5.  สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใส และตรวจสอบได 
6.  พัฒนางานฟารมสัตว และวิสาหกิจใหไดมาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และกอเกิดรายได 

 

นโยบายการบริหารงานแนวนโยบายในการบริหารงานคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยจะเนนพัฒนางานหลัก 5  ดาน   
 1. ดานการบรหิารและจัดการ 

1. สรางความสามัคคีระหวางบคุลากรในคณะฯใหมากยิ่งขึน้ ดวยการบริหารงานที่โปรงใส และเทีย่งธรรมในรูปแบบของการมสีวนรวม และเปนมติของ
คณะกรรมการตัวแทน  

2. สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ มีความรู มีศักยภาพในการทํางานสูงขึ้นตามสายงานและหนาที ่ 
3. ผลักดันใหมกีารจัดทําฐานขอมูลของงานแตละดาน เพื่อประโยชนในการบริหารงานไดรวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
4. จัดใหมีระบบควบคุม ตรวจสอบการใชเงนิงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายอยางประหยดัและมีประสิทธิภาพ  
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5. ผลักดันใหมกีารใชเงินงบประมาณรายไดเปนแบบรวมศนูย มีการใชทรัพยากรรวมกันใหมากขึ้น และมกีารจดัสรรเงินรายไดสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารอง

ของคณะฯ เพือ่การพัฒนาคณะฯ ตอไปในอนาคต    
 
 2. ดานการเรยีนการสอน  

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยูใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ สกอ. กําหนด และเปนไปตามความตองการของสถานประกอบการ  
2. สรางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งเปนทีต่องการของตลาด หรือผูประกอบการ  
3. พัฒนาหลักสูตรตาง ๆ ที่มีอยูเดิม และหลักสูตรใหมใหมคีวามเปนนานาชาติมากขึ้น  
4. สรางเครือขายความรวมมือในดานการเรียนการสอนกับสถานบัน หรือหนวยงานอืน่ ทั้งในและตางประเทศ  
5. สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยมีคุณวฒุ ิและตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้น  
6. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนกัศึกษาเพื่อเพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

 3. ดานการวิจัย 
1. สงเสริมและผลักดันใหคณาจารยและนักวชิาการของคณะฯ ทํางานวจิัยมากขึ้น และพฒันาคุณภาพงานวิจยัใหดยีิ่งขึ้น  
2. แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจยั พรอมกบัจัดสรรงบประมาณเพือ่สนับสนุนการทํางานวิจยั การเผยแพรผลงานวิจยัของคณาจารยและนักวิชาการของ

คณะฯ ใหมากขึ้น  
3. พัฒนาอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่จะสนับสนุนใหการทาํงานวิจยัของคณาจารย และนักวิชาการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
4. สรางเครือขายความรวมมือในการทํางานวจิัยกับหนวยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ    
 

 

 4. ดานการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
1. จัดสรรงบประมาณเพื่อการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะชุมชนรอบขาง ทั้งนี้จะตองใหนกัศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการใหบริการวิชาการแก
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สังคมดวยเพื่อเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน  

2. จัดใหมีกิจกรรมเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกีย่วของกับสาขาวิชาที่มีการเรยีนการสอนในคณะฯ โดยใหมีการสบืคนหาประเพณีวฒันธรรม
ดั้งเดิมที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอน แลวจัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมดังกลาวใหมีการปฏิบัติสืบตอไปโดย ใหนักศึกษาไดมี
สวนรวมในกจิกรรมดวย    

 
 5. ดานงานฟารมปศุสัตวและวิสาหกิจ   

1.  พัฒนางานฟารมปศุสัตวใหอยูในรูปแบบเชิงพานิชย เพื่อกอใหเกิดรายไดแกคณะฯ มากขึ้น  
2. ปรับปรุงระบบการบริหารงานฟารมปศุสัตวใหเอื้อตอการสรางรายได และสามารถสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา และการทํางานวิจยัของ

คณาจารย  นักวิชาการ และนักศกึษาของคณะฯ แสวงหาความรวมมอืกับหนวยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อที่จะพัฒนานวัตกรรมและวิสาหกิจ เพือ่
เพิ่มรายไดของคณะฯ และยงัเปนแหลงบมเพาะความรูใหกับนกัศึกษา 
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การวิเคราะหสภาพการณ  SWOT  Analysis 
จุดแข็ง (STRENGTHS) 

1. มีความพรอมทั้งดานเครื่องมือ  อุปกรณ  ทางวิทยาศาสตร เพื่อใหบุคลากร  นักศึกษาไดเขาไปทํางานวิจยั  และฝกปฏิบัติงานจริง 
2. มีความพรอมทางดานฟารมปศุสัตว และอปุกรณในฟารมปศุสัตว  และอุปกรณในฟารม สามารถรองรับการทําวจิัยศึกษาดูงาน  และใหนักศกึษาเขาฝกปฏิบัติงาน

จริง 
3. มีคณาจารยที่มคีวามรู  ความสามารถในทางวิชาการเปนจาํนวนมาก 
4. ผลิตบัณฑิตดานสัตวศาสตร  ที่มีความเขมแข็ง  อดทน  มีความรู  ทักษะและความสามารถที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
5. มีแหลงทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถกอใหเกดิรายไดนอกเหนอืจากคาธรรมเนียมการศกึษา 

 
จุดออน (WEAKNESSES) 

1. ขาดความชัดเจนในการบรหิารจัดการฟารม  ทรัพยากรในฟารมถูกนํามาใชไมเต็มประสิทธิภาพ 
2. ขาดการทํางานเปนทีม 
3. พรองดานการสื่อสาร  การประสานงาน และการประชาสัมพันธ 
4. บุคลากรทํางานวิจยันอย  และการตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัยมีนอย 
5. บัณฑ ิตขาดความกระตือรือรนที่จะใฝรู  และภาษาตางประเทศไมแข็งแรง 

 
โอกาส  (OPPORTUNITIES) 

1. เปนคณะที่มีชื่อเสียงในการผลิตบัณฑิตทางสัตวศาสตร  ที่มีความเข็มแข็ง  อดทน มีความรู  ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานจริงจึงมีโอกาสที่จะพัฒนา
คุณภาพการผลิตบัณฑิต  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

2. เนนหลักสูตรสัตวศาสตรเฉพาะทางเพิ่มมากขึ้น  เพื่อสรางบัณฑิตทางดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
3. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการใหมากยิ่งขึน้ 
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อุปสรรค (THREATS) 

1. งบประมาณสนับสนุนการวจิัยนอย 
2. นโยบายรัฐบาลทางดานปศสุัตวบางอยางเปนขอจํากัดทางดานการบรหิารจัดการฟารม 
3. ผลจากการเปดเสรีดานการศึกษาทําใหมสีถาบันการศึกษาตาง ๆ เปดหลักสูตรทางดานสัตวศาสตรมากขึ้น  จึงทําใหเกิดการแขงขันและแยงลูกคาเพื่อใหไดมาซึ่ง

จํานวนนักศกึษาที่มากขึ้นสงผลใหคุณภาพในการรับนกัศึกษาไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
4. สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบนัทําใหการสงออกสินคาเกษตรลดลง  จึงสงผลตอการจางงานของบัณฑติสัตวศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร 1 :  (มหาวิทยาลัย) ผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 
เปาประสงค   (มหาวิทยาลัย) บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอ

บริบทความเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธหลัก :  (มหาวิทยาลัย) มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  

ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่1 :   การพัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ    

 เปาประสงค : เพื่อใหคณะมกีารบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สูความเปนเลิศทางวิชาการ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ  นําไปสูการ
ผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพและได มาตรฐานของชาติ   

กลยุทธหลัก   1.   พัฒนาหลกัสูตร/รายวิชาที่จัดใหมีกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ) 
1. พัฒนานักศกึษาใหมีจิตใจทีด่งีาม มีความรับผิดชอบตอสังคม มีจิตสํานึกสาธารณะ 
2. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาใหรองรับการแขงขันทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
3. สรางและพัฒนากําลังคนทีม่ีความเปนเลศิในการสรางสรรคนวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนน

การปฏิบัติจริงในทุกชัน้ป โดยความรวมมือจากชุมชนหรือสถานประกอบเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต 
4. สรางแรงจูงใจและสนับสนนุใหคณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และมีการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการตามระยะเวลา 
5. พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการใหทันสมยั และใหนกัศกึษาไดมีโอกาสไดทํางานรวมกับภาคเอกชนอยางใกลชิด  
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 :  (มหาวิทยาลัย) ดานความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2.2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรู และเสริมสรางขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิงบูรณาการ 

กลยุทธหลัก  :  สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   (คณะสัตวศาสตรฯ) การผลิตงานวจิยัดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพ 

   เปาประสงค     สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่องควบคูกับการวิจยัขัน้พื้นฐาน ที่มผีลตอความเขมแข็งทางวิชาการดานสัตวศาสตร 
 กลยุทธหลัก     1.   สรางองคความรูใหม และนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยใหความสําคัญกับฐานทางดานเทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง นําภูมิปญญาไทย 
  ผสมผสานกับเทคโนโลยี รวมทั้งเผยแพรองคความรูอยางกวางขวาง  

1. สงเสริมใหอาจารยสรางงานวิจัยจากปญหาของชุมชน 
2. การสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจยัและเผยแพรผลงานวิจยั 
3. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย (competency) ใหมีความพรอมในการทํางานวิจยัที่มีคณุภาพ 
4. การจัดการทรพัยากร/ครุภณัฑวิจยัใหสามารถนํามาใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. สรางเครือขายงานวิจยัทั้งภายในและภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3   :  (มหาวิทยาลัย) การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
เปาประสงค   3.1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและประเทศ 
กลยุทธหลัก  :  สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบ

เกษตรมั่นคงและปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 :  (คณะสัตวศาสตรฯ) การบริการวิชาการตอสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติเกษตรกร 

เปาประสงค     เพื่อใหคณะสัตวศาสตรเปนศูนยกลางของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนผูนําและเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของ 
  สังคม ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 กลยุทธหลัก 1.  พัฒนาทีมทํางาน/คณะทาํงาน ในการตอยอดการเรยีนการสอน งานวิจยั เพื่อนําไปสูการใหบริการวิชาการอยางเปนรูปธรรม 
2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในการใหขอมลูขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/ประชาชนไดอยางทั่วถึง 
3. พัฒนาหองปฏบิัติการ/งานฟารม ใหมีประสิทธิภาพและยกระดับไปสูการเปนฐานเรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุกสาขาวิชา 
4. สงเสริมศักยภาพของคณาจารยใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรวมกบัหนวยงานภายนอก 
5. การสรางภาพลักษณของคณะใหเปนศูนยกลางการใหบริการวิชาการดานสัตวศาสตรในเขตภาคเหนอื 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 :  การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

เปาประสงค  ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสวนสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
กลยุทธหลัก  :  สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศน

ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 5  : (มหาวิทยาลัย)  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได 
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กลยุทธหลัก  :  มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : (คณะสัตวศาสตรฯ) ระบบบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและเปนองคกรแหงสุขภาพและเปนสุข 

 เปาประสงค     เพื่อใหคณะมีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองคกรมีความสามัคคีมีสวนรวมในการทาํงาน มีความสขุ รักและภกัดตีอ 
    องคกรมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 กลยุทธหลัก 1.    การสรางวิสัยทัศนและเลือกใชกลยุทธการดําเนินงานของคณะที่ตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
2. การสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร และกระจายอํานาจการทํางานใหบุคลากรมีสวนรวม 
3. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่มเทคโนโลยี) การบริหารงานใหไดผลงานสูงสุดดวยงบประมาณต่ําสุด 
4. พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน 
5. สงเสริมกิจกรรมกลุมและนนัทนาการของบุคลากร 
6. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับโดยการใช competency 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิสัยทัศน 
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 

 

เปนแหลงบูรณาการความเปนเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมดานการเกษตรที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บัณฑิตมีปญญา ความรูและ
คุณลักษณะลูกแมโจ และไดรับการ

ยอมรับ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
โดยเฉพาะดานการแกษตรที่เปนที่
ยอมรับและสามารถเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันและการพึ่งตนเอง 

เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคน
ทุกระดับและใหบริการวิชาการที่
สอดคลองกับความตองการของ

ภูมิภาคและประเทศ 

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ความรวดเร็ว โปรงใสและประหยัด ใน
การใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 

มิติคุณภาพ 
บัณฑิตมีงานทําและสามารถเปน

ผูประกอบการมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําและมีชื่อเสียงทาง
การเกษตรในระดับชั้นนําของประเทศ 

ศูนยรวมนักวิชาการ นักวิจัยที่มีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพและมีนวัตกรรมที่เปนเลิศ 

ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต 
ของชุมชน 

 
มิติประสิทธิภาพ 
พัฒนาหลักสูตรและ การเรียน
การสอนรวมทั้งงานวิจัยเชิง
บูรณาการที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดและ 
สูระดับนานาชาติ 

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชนบนหลักการของ

การมีสวนรวม 

ระบบการบริหารสินทรัพย
และองคความรูเชิงพาณิชย
เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 

พัฒนาระบบสื่อสาร การตลาด 
และการประชาสัมพันธเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการ 
เชิงบูรณาการ 

และปรับปรุง กฎ ระเบียบให
เอื้อตอการบริหารจัดการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนและ
สิ่งแวดลอม 

 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ
การทํางานแบบมีสวนรวม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาระบบประกันและ
ประเมินคุณภาพ 

การพัฒนาระบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการ
จัดการความรู 

 
หมายเหตุ    Strategy map ของคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี อยูระหวางการดําเนินการ คณะฯ จึงใชของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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แผนกลยุทธคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
ปงบประมาณ  2552 - 2556 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
เปาประสงคหลัก     เพื่อใหมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สูความเปนเลิศทางวิชาการ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ

กลยุทธ
1.      พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดใหมีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับความตองการของสถานประกอบการ)
2.      พัฒนานักศึกษาใหมีจิตใจที่ดีงาม มีความรับผิดชอบตอสังคม มีจิตสํานึกสาธารณะ
3.      พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาใหรองรับการแขงขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
4.      สรางและพัฒนากําลังคนที่มีความเปนเลิศในการสรางสรรคนวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร 
          และเทคโนโลยีที่เนนการปฏิบัติจริงในทุกชั้นป โดยความรวมมือจากชุมชนหรือสถานประกอบเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต
5.      สรางแรงจูงใจและสนับสนุนใหคณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และมีการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการตามระยะเวลา
6.      พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการใหทันสมัย และใหนักศึกษาไดมีโอกาสไดทํางานรวมกับภาคเอกชนอยางใกลชิด 

50 51 52 53 54 55 56
1.  รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  
(กพร. 4.1.1 สมศ. 1.1)

80     94.17 
              
          

(120 คน)

65 85 85 85 85 1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดใหมี
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับความ
ตองการของสถานประกอบการ)

2. รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขา
ที่สําเร็จการศึกษา (กพร.4.1.2/ 
สมศ.1.2)

52.05 91.42 60 65 65 65 65

                                     นําไปสูการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานของชาติ  

1.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
2. จัดประชุม เสวนา ระหวางคณะและสถาน
ประกอบการ                                                            
3.โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา                           
   - กิจกรรมที่ 1  อบรมมาตรฐานฟารปศุสัตว           
 - กิจกรรมที่ 2  อบรมทักษะในการคิดและวิเคราะห

ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ
ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

3. รอยละของบัณฑิตที่ไดรับ
เงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 
(สมศ.1.3, สกอ. 2.10)

90 93.81 70 80 80 80 80 1. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความอดทน
 สูงาน และเนนทางดานการปฏิบัติงาน
จริง เปนที่ตองการของตลาด

3.76 4.02 60 3.5 3.5 3.5 3.5  1  เตรียมความพรอมของบัณฑิตกอน  

เขาสูตลาดแรงงาน

8 4 3 3 3 3 3 2. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตใจที่ดีงาม มี
ความรับผิดชอบตอสังคม มีจิตสํานึก
สาธารณะ

1. โครงการคณาจารย บุคลากรและนักศึกษา
สรางสรรคชุมชน
2. โครงการคายอาสาพัฒนา

(4 คน) 2.1 พฒันาสมรรถนะและทักษะของ
นักศึกษาใหรองรับการแขงขันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา                        -
 กิจกรรมที่ 9 จัดประชุมสัมมนาศิษยเกา                - 
กิจกรรมที่  7 การแขงขันดานทักษะดานโคนม
   - กิจกรรมที่ 8  การแขงขันกีฬา 4 จอบ

2..2 สรางและพัฒนากําลังคนที่มีความ
เปนเลิศในการสรางสรรคนวัตกรรม 
โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนนการ
ปฏิบัติจริงในทุกชั้นป โดยความรวมมือ
จากชุมชนหรือสถานประกอบเขามามี
สวนรวมในการผลิตบัณฑิต

1. โครงการอบรมความรูภาษาตางประเทศเพื่อการ
สื่อสาร
2. โครงการสงนักศึกษาแลกเปลี่ยนตางประเทศ
3. โครงการสหกิจศึกษา การเรียนรู อิสระและการ
ฝกงานตางประเทศของคณะสัตวศาสตรและ
เทคโนโลยี

4. ระดับความพึงพอใจตอบัณฑิต
ของผูใชบัณฑิต (กพร. 6สมศ. 1.4
 , สกอ.2.11)

5. จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่
ไดรับการประกาศเกียรติคุณยก
ยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรม  จริยธรรม  หรือรางวัล
ทางวิชาการหรือดานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑติใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
(สกอ. 2.12 , สมศ.15)
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

6. รอยละของบทความ
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 
(กพร.4.1.4 สมศ.1.7 สกอ.2.12 
(แยกโท/เอก))

NA     41.65 
              
              
              
              
       5 เรื่อง

50 100 100 100 100 1. กําหนดหลักเกณฑในการสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท/เอก

7. จํานวนวิทยานิพนธและงาน
วิชาการของนักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ผานมา
 (สมศ. 1.6)

0 0 0 0 0 1 1 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    
 - กิจกรรมที่ 7 ทัศนศึกษาดูงานระดับบัณฑิตศึกษา

8.  รอยละของวิชาที่มีการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ/เรียนรู
ดวยตนเอง (สกอ.2.2, สมศ 6.6 , 
กพร. 17)

NA    77.36  
           
(41 วิชา)

75 75 75 75 75 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    
 - กิจกรรมที่ 5 สัมมนาเรื่องการสอนโดยมุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน                      - 
กิจกรรมที่ 6 สัมมนาเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน

9.  ฟารมของคณะไดมาตรฐาน
ตามที่กรมปศุสัตวกําหนด

NA 1 1 1 1 1 1  

10.  รอยละของงบประมาณ ทั้ง 2
 แหลง ที่ใชในงานฟารมและ
หองปฏิบัติการเมื่อเทียบกับ
งบประมาณทั้งหมด

NA 1.  พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการให
ทันสมัย และใหนักศึกษาไดมีโอกาสได
ทํางานรวมกับภาคเอกชนอยางใกลชิด

1.  โครงการพัฒนาหองปฏบิัติการเฉพาะทาง
2.  โครงการปรับปรุงฟารมเลี้ยงสัตวใหได
มาตรฐาน/ทันสมัย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการ แผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

11. โครงการหรือกิจกรรมที่
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอนซึ่งบุคคล 
องคกร และชุมชนภายนอกมีสวน
รวม  (สกอ.2.3)

4      3       
              
              
  (ระดับ)

3 3 3 3 3 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    -
 กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี   -
 กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาโท

12. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
 (สกอ. 2.4, สมศ. 6.2)

19.43 16.41 20 20 20 20 20 1. วางแผนและจัดสรรอัตรากําลังให
เหมาะสมและมอบหมายภาระงาน
อาจารยใหเปนไปตามเกณฑ

13.  รอยละของอาจารยประจําที่มี
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา (สกอ.2.5, สมศ. 
6.3)

78.26 72.73 80 70 70 70 70 1. สรางแรงจูงใจและสนับสนุนให
คณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ
มีการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
ตามระยะเวลา

1.  โครงการสนับสนุนการเขียนเอกสาร
ประกอบการสอน/ตํารา/หนังสือ
2. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ
ของบุคลากร

14.  รอยละของอาจารยประจําที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ
อาจารยประจํา (สกอ. 2.6, สมศ.
6.4)

69.56 59.09 70 70 70 70 70
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตงานวิจัยดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพ
เปาประสงค     สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่องควบคูกับการวิจัยขั้นพื้นฐาน ที่มีผลตอความเขมแข็งทางวิชาการดานสัตวศาสตร
กลยุทธ
             1.  สรางองคความรูใหม และนําไปสูการสรางนวัตกรรม โดยใหความสําคัญกับฐานทางดานเทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง นําภูมิปญญาไทยผสมผสานกับเทคโนโลยี  
                  รวมทั้งเผยแพรองคความรูอยางกวางขวาง 
             2.  สงเสริมใหอาจารยสรางงานวิจัยจากปญหาของชุมชน
             3. การสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย
             4. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย (competency) ใหมีความพรอมในการทํางานวิจัยที่มีคุณภาพ

5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑวิจัยใหสามารถนํามาใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ
 6.  สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก

50 51 52 53 54 55 56
60,434 30,727 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 1. สงเสริมใหอาจารยสรางงานวิจัยจาก

ปญหาของชุมชน
1. โครงการสัมมนารวมระหวางคณาจารยและชุมชน 
เนนภูมิปญญาทองถิ่นกับการผลิตสัตว
2. โครงการสัมผัสชีวิตการเลี้ยงสัตวในชุมชน 

 3. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัย       -
 กิจกรรมที่ 1  วงเงินอุดหนุนวิจัยของคณาจารย

2. เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับภายนอก
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
(สมศ. 2.3, สกอ. 4.3 )

97,608 0 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 2. การสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย
และเผยแพรผลงานวิจัย

1. จัดสรรงบประมาณในการทํางานวิจัยและเผยแพร
งานวิจัย รวมทั้งงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง
2. นักวิจัยดีเดนประจําปของคณะสัตวศาสตร

1.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับการ
สนับสนุนจากภายใน/คณะตอ
จํานวนอาจารยประจํา (สมศ. 2.2
 สกอ.4.3)

ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ
ยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

 3. รอยละของงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้ง
ในระดับชาติ และในระดับ
นานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจํา (กพร.4.2.1, สมศ. 2.1, 
สกอ.4.4)

34.78    77.27  
              
              
              
       (17

 ร.)

60 60 60 60 60 3.  พัฒนาศักยภาพของคณาจารย 
(competency) ใหมีความพรอมในการ
ทํางานวิจัยที่มีคุณภาพ

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการเขียน
ขอเสนองานวิจัย และเผยแพรงานวิจัย
2. โครงการจัดทําฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยที่ทันสมัย 
3. โครงการพัฒนาความเขมแข็งทางการวิจัย

4.รอยละของบทความวิจัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation)ใน 
Refereed jourmal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ/ระดับ
นานาชาติตออาจารยประจํา 
(สกอ. 4.5, กพร.3.1 , สมศ.2.6)

21.73    18.18  
              
              
              
             
 (4 ร.)

30 30 30 30 30 4. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑวิจัยให
สามารถนํามาใชประโยชนไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ

1. โครงการสํารวจและซอมแซมทรัพยากร/ครุภัณฑ
ในงานวิจัย 
2. การจัดทําทะเบียนครุภัณฑงานวิจัย และกําหนด
แนวทางการใชทรัพยากรรวมกัน

5. สรางองคความรูใหม และนําไปสูการ
สรางนวัตกรรม โดยใหความสําคัญกับ
ฐานทางดานเทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง 
นําภูมิปญญาไทยผสมผสานกับ
เทคโนโลยี

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ งานวิจัยเชิงบูรณา
การ
2. โครงการกระตุนการสรางองคความรูใหมดวย
เทคนิคการจัดการความรู
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

5. รอยละของบทความจาก
วิทยานิพนธปริญญาโท/ปริญญา
เอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโท/ปริญญา
เอกทั้งหมด (สมศ. 1.7,1.8, ก.พร.
 4.1.4)

NA    41.67  
              
              
           
โท  5 ร.

50

6. จํานวนโครงการวิจัยบูรณา
การกับหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย

NA 1 1 1 1 1 1 5. สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก

1. โครงการประชุมวิชาการประจํา 2 ป ดานสัตว
ศาสตร (ทําเองหรือรวมมือกับคณะอื่น)
2. โครงการความรวมมือกับตางคณะดานงานวิจัย

7. รอยละของวิทยานพินธที่
ไดรับเงินอุดหนุนการวิจัยตอ
วิทยานิพนธทั้งหมด

NA NA 50 50 50 50 50

8.  รอยละของคณาจารยที่ทํางาน
วิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและ
ภายนอก (สมศ. 2.4, 2.5)

   52.17  
              
 (12 ร.)

   36.36  
              
  (8 ร.)

20 30 40 40 50  1. โครงการพัฒนาความเขมแข็งทางการวิจัย             -
 กิจกรรมที่ 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการในการเขียน
ขอเสนอโครงการวิจัย                                                 -
 กิจกรรมที่ 3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา
โจทยวิจัย
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การบริการวิชาการตอสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
เปาประสงคหลัก     เพื่อใหเปนศูนยกลางของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนผูนําและเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของสังคมในการ

กลยุทธ
1.   พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางาน ในการตอยอดการเรียนการสอน งานวิจัย เพื่อนําไปสูการใหบริการวิชาการอยางเปนรูปธรรม
2.   พัฒนาชองทางการสื่อสารในการใหขอมูลขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/ประชาชนไดอยางทั่วถึง
3.   พัฒนาหองปฏิบัติการ/งานฟารม ใหมีประสิทธิภาพและยกระดับไปสูการเปนฐานเรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุกสาขาวิชา  
4.   สงเสริมศักยภาพของคณาจารยใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานภายนอก
5.  การสรางภาพลักษณของคณะใหเปนศูนยกลางการใหบริการวิชาการดานสัตวศาสตรในเขตภาคเหนือ         

50 51 52 53 54 55 56
1. รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ (สกอ. 5.4)

93 87 80 80 80 80 1. พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางาน ในการ
ตอยอดการเรียนการสอน งานวิจัย เพื่อ
นําไปสูการใหบริการวิชาการอยางเปน
รูปธรรม

 1. โครงการละลายพฤติกรรม นําไปสูการทํางาน
เปนทีม
2. โครงการระดมสมองในการจัดทําแผนกลยุทธ
เฉพาะดานการใหบริการวิชาการแกสังคม
3. โครงการศึกษาดูงานในหนวยงานที่มีชื่อเสียงใน
การบูรณาการงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

 2. พัฒนาชองทางการสื่อสารในการให
ขอมลูขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตอง
ตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/
ประชาชนไดอยางทั่วถึง

4. พัฒนา website ใหมีขอมูลขาวสารดานสัตว-
ศาสตรที่ทันสมัย จากแหลงตางๆ
5. โครงการถายทอดความรูสูชุมชนผาน
วิทยุกระจายเสียง

                                    ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ
ยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

2. รอยละของอาจารยประจําที่มี
สวนรวมในการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา 
เปนกรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ
วิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ตออาจารยประจํา (สกอ. 5.2, 
สมศ. 3.2)

100 81.82 60 80 80 80 80  3. พัฒนาหองปฏิบัติการ/งานฟารม ให
มีประสิทธิภาพและยกระดับไปสูการ
เปนฐานเรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุก
สาขาวิชา

 1. โครงการสัมมนาคณาจารย/บุคลากรที่ดูแลฐาน
เรียนรู เพื่อการพัฒนาใหไดมาตรฐาน
2. กิจกรรมสนับสนุนการจัดทําฐานการเรียนรูเพิ่มขึ้น

 3. รอยละของกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความ
ตองการ พัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน 
 ประเทศชาติ  และนานาชาติตอ
อาจารยประจํา (สกอ. 5.3, สมศ. 
3.1)

500 ก. 95.45 500 50 50 50 50  4. สงเสริมศักยภาพของคณาจารยใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติงานรวมกับ
หนวยงานภายนอก

 1. โครงการการนํา competency model มาใชในการ
พัฒนาคณาจารยดานการใหบริการวิชาการแก
ภายนอก
2. โครงการเพิ่มทักษะในการถายทอดองคความรู
ของคณาจารย

4. รายรับ/มูลคาของการ
ใหบริการวิชาการตออาจารย
ประจํา

14,413 NA 20,000 5. การสรางภาพลักษณของคณะใหเปน
ศูนยกลางการใหบริการวิชาการดานสัตว
ศาสตรในเขตภาคเหนือ

1. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานใน
การใหบริการวิชาการ (1 topic / 1 สัปดาห)
2. โครงการประชาสัมพันธการใหบริการวิชาการ
ของคณะสัตวศาสตร
3. จัดงานเปดบานสัตวศาสตรเพื่อชุมชน



22

50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ยอนหลัง เปาหมาย

5. คาใชจาย และมูลคาของ
สถาบันในการบริการวิชาการ 
และวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย 
(สมศ. 3.4)

NA 74209.09  
     

1,632,600

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเปนองคกรแหงสุขภาพและเปนสุข
เปาประสงคหลัก     เพื่อใหคณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองคกรมีความสามัคคีมีสวนรวมในการทํางาน  มีความสุข รักและภักดีตอองคกร

กลยุทธ
1.   การสรางวิสัยทัศนและเลือกใชกลยุทธการดําเนินงานของคณะที่ตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย
2.   การสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร และกระจายอํานาจการทํางานใหบุคลากรมีสวนรวม   
3.  พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่มเทคโนโลยี) การบริหารงานใหไดประสิทธิผลที่ดี
4.  พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน      
5.  การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของคณะ
6. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับโดยการใช competency      

50 51 52 53 54 55 56
1. รอยละของบุคลากรในองคกรมี
ความสุขในการทํางานในระดับมาก

NA NA NA 60 60 60 60 1. การสรางวิสัยทัศนและเลือกใชกล
ยุทธการดําเนินงานของคณะที่
ตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย

1. โครงการทบทวนแผนกลยุทธของคณะ
2. โครงการศึกษาดูงานดานการจัดการศึกษาและ
วัฒนธรรม

2. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (ระดับ) มี
รายละเอียดตาม กพร.

NA NA NA 2.5 2.5 2.5 2.5 2. การสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหาร 
และกระจายอํานาจการทํางานให
บุคลากรมีสวนรวม

1. การจัดบรรยายใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
การสรางภาวะผูนํา

                                     มีความรับผิดชอบตอสังคม

ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ
ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

3. รอยละความพึงพอใจตอการ
ปฏิบัติงานโดยการประเมินจาก
ผูใชบริการ (การทํางานเปนทีม)

NA NA NA 70 75 80 85 3. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่ม
เทคโนโลยี) การบริหารงานใหได
ประสิทธิผลที่ดี

1.  การพัฒนา/จัดหาเทคโนโลยีที่ชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการทํางาน
2. การใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงเนน
ผลงาน 
3. ฝกอบรมการเขียน Job Description  ใหบุคลากร
ฝายสนับสนุน                                              
4. กิจกรรมการทํา Job Assignment                             
5. โครงการ 5

 4. รอยละของความพึงพอใจของ
ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับใน
ระดับมาก

NA NA NA 50 50 50 50 4. พัฒนาทกัษะการทํางานของบุคลากร
ใหสอดคลองกับภาระงาน

1. โครงการจัดการความรูการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพหรือภาวะผูนําองคกร

5. รอยละการบรรลุเปาหมายของ
โครงการยุทธศาสตรที่คณะกําหนด
 (การประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจําป)

NA NA NA 80 80 80 80 5. การจัดสรรทรัพยากรตามประเด็น
ยุทธศาสตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศน
และพันธกิจของคณะฯ

1. โครงการตามแผนยุทธศาสตร  
   -  กิจกรรมจัดสภาพแวดลอมภายในคณะ
   - โครงการศึกษาดูงานดานการจัดการศึกษาและ
วัฒนธรรม  ฯลฯ
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50 51 52 53 54 55 56
ตัวชี้วัด โครงการแผนกลยุทธ

ขอมูลยอนหลัง เปาหมาย

6. รอยละของบุคลากรไดรับการ
พัฒนาขีดความสามารถตามเกณฑ
ที่กําหนด

NA      66     
           
(50 คน)

80 80 80 80 80 6. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
ทุกระดับโดยการใช competency

1. การบรรยาย/ใหความรูเรื่อง Competency ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
2. กิจกรรมการจัดการความรูเพื่อหา Best Practice 
ของระบบงาน



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ  2553  
คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 
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ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย : 1. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ
เปาประสงค: 1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา  ความรู  ทักษะ  อดทน สูงาน มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ

2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการการศึกษา

       

1. กิจกรรมที่ 1  ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี (วิพากษหลักสูตร)

ตค. - ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        40,000

2.  กิจกรรมที่ 2  ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาโท (วิพากษหลักสูตร)

ตค. - ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        40,000

3. กิจกรรมที่ 4   ประชาสัมพันธ
หลักสูตรใหม

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

4. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อ
ศึกษา ดูงาน

ตค.52 - กย. 53 รองคณบดีฝายบริหาร      120,000

โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

 5.  กิจกรรมที่ 1  อบรมมาตรฐาน
ฟารมปศุสัตว

ตค. - ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        20,000

80 1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให
มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ (พัฒนาทักษะใหตรงกับ
ความตองการของสถาน
ประกอบการ)

81.42 60.00 70

 2. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมี
ความอดทน สูงาน และเนน
ทางดานการปฏิบัติงานจริง เปนที่
ตองการของตลาด

2.  รอยละของผูสําเร็จ
การศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขา

ก.พ.ร.

การดําเนินงาน เปาหมาย

NA

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร
กพร.50 80.60 94.17ผลผลิตทางดานวิทยาศาสตร    

1. รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทํา หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป

กลยุทธเกณฑ

เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย, รองคณบดีฝายบริหาร, รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาวิสาหกิจ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

กลยุทธหลัก  มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนทองถิ่น

เปาประสงคคณะสัตวศาสตรฯ  เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ สูความเปนเลิศทางวิชาการสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศนําไปสูการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานของชาติ
ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ  :  1.  การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ระยะเวลา
ดําเนินการ

70
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

3.76 4.02 4 4 โครงการสหกิจศึกษา การเรียนรูอิสระ
 และการฝกงานตางประเทศของคณะ
สัตวศาสตรและเทคโนโลยี

ตค. 52 - กย. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ

6. กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพรอมให
นักศึกษากอนออกปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา

กพ.- มีค. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ          5,400

7. กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจศึกษา
และประชาสัมพันธหาตําแหนงงาน

กค.-สค. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ        58,500

    8. กิจกรรมที่ 3 จัดนําเสนอผลการ
ปฎิบัติงานสหกิจศึกษาของนักศึกษา

ตค.-พย. 52 ประธานสหกิจศึกษาฯ        18,000

NA 0.33 1 1  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
พย.-ธค.52     

9. กิจกรรมที่ 2  อบรมภาวะผูนํา พย.-ธค.52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        65,000
10. กิจกรรมที่  3  อบรมทักษะในการ
คิดและวิเคราะห

พย.-พค. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        27,200

11. กิจกรรมที่ 4  ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม

มิย.53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        20,000

12. กิจกรรมที่ 5  มัชฌิมานิเทศ
นักศึกษาปที่ 2

ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

13. กิจกรรมที่ 6  ปจฉิมนิเทศนักศึกษา กพ.53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        20,000

14. กิจกรรมที่ 7  การแขงขันดาน
ทักษะดานโคนม

มค.-กพ. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        60,000

15. กิจกรรมที่ 8 การแขงขันกีฬา 4 จอบ ธค. 52 อ.ไพโรจน  ศิลมั่น        30,000

 กพร.4.1.4/
สมศ.1.5/
สกอ.2.12

4. รอยละของนักศึกษาหรือ
ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศ
เกียรติคุณยกยองในดาน
วิชาการ วิชาชีพ  คุณธรรม  
จริยธรรม หรือรางวัลทาง
วิชาการ หรือดานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิต
ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

4.  พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ของนักศึกษาใหรองรับการแขงขัน
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

3. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตใจที่ดีงาม 
 มีความรับผิดชอบตอสังคม มี
จิตสํานึกสาธารณะ

3.  ระดับความพึงพอใจตอ
บัณฑิตของผูใชบัณฑิต
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

16. กิจกรรมที่ 9 จัดประชุมสัมมนา
ศิษยเกา

ธค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        15,000

โครงการสหกิจศึกษา การเรียนรูอิสระฯ

17. กิจกรรมที่ 4  ฝกอบรมภาษาจีน
กลางทางสัตวศาสตร

พค. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ          5,000

18. กิจกรรมที่ 5 การเตรียมพรอม
ทางดานทักษะของนักศึกษากอนออก
ปฏิบัติงาน ภาคฤดูรอน

มีค.-เมย. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ        30,000

19. กิจกรรมที่ 6 การไปนิเทศนักศึกษา
ฝกปฏิบัติงานทางดานสัตวศาสตร ใน
ภาคฤดูรอน

มิย.53 ประธานสหกิจศึกษาฯ        50,000

 20. กิจกรรมที่ 7 พัฒนาบุคลิกภาพ
ของนักศึกษาในวิชาการเรียนรูอิสระ

กค.- กย. 53 ประธานสหกิจศึกษาฯ          6,000

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการการศึกษา
21. กิจกรรมที่ 7  ทัศนศึกษาดูงาน
ระดับบัณฑิตศึกษา

เมย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        35,000
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

 5. สรางและพัฒนากําลังคนที่มี
ความเปนเลิศในการสรางสรรค
นวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการ
เรียนรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่เนนการปฏิบัติจริงใน
ทุกชั้นป โดยความรวมมือจาก
ชุมชนหรือสถานประกอบการเขา
มามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต

22.  สงเสริมและสนับสนุนดาน
กระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่เนนการปฏิบัติจริง 
โดยสรางความมือจากชุมชน หรือ
สถานประกอบการเขามามีสวนรวม
ในการผลิตบัณฑิต

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี,รองคณบดีฝาย
วิชาการและวิจัย ,รอง
คณบดีฝายวางแผน
และพัฒนาวิสาหกิจ 
และรองคณบดีฝาย
บริหาร

5. รอยละของบทความ
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือ
เอกที่ตีพิมพเผยแพรทั้งใน
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือ
เอก

กพร. สมศ. NA     41.67   
                
            5 
เรื่อง

50 80   

6. จํานวนฟารมของคณะได
มาตรฐานตามที่กรมปศุสัตว
กําหนด  (คณะ)

คณะ NA NA NA 2 6. พัฒนาฟารมและหองปฏิบัติการ
ใหทันสมัย และใหนักศึกษาไดมี
โอกาสไดทํางานรวมกับ
ภาคเอกชนอยางใกลชิด

23.  สงเสริมและสนับการพัฒนาฟารม
และหองปฏิบัติการใหมีความทันสมัย
และพรอมสําหรับบริการนักศึกษาให
ไดฝกปฏิบัติจริง

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี, รองคณบดีทุก
รอง

สกอ. 75 72.73 80 80 24. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอใน
วุฒิที่สูงขึ้นในมหาวิทยาลัยที่มีความ
รวมมือ

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี, รองคณบดีทุก
รอง

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการการศึกษา

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ

5. สรางแรงจูงใจและสนับสนุนให
คณาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
 และมีการขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการตามระยะเวลา

7. รอยละของอาจารยประจํา
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอกหรือเทียบเทาตออาจารย
ประจําทั้งหมด
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2550 2551 2552 ป 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงาน เปาหมาย

กลยุทธเกณฑ ผูรับผิดชอบ
งบประมาณ

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
ดําเนินการ

25.  กิจกรรมที่ 3   เสวนาประเมินการ
เรียนการสอน

ตค.-ธค.52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

26. กิจกรรมที่ 5   สัมมนาเรื่องการ
สอนโดยมุงพัฒนากระบวนเรียนรูของ
ผูเรียน

ตค. 52 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

8.รอยละของอาจารยประจําที่
มีตําแหนงทางวิชาการ

สกอ. 69.56 69.57 70 75  27. กิจกรรมที่ 6   สัมมนาเรื่องการ
วิจัยในชั้นเรียน

เมย. 53 รองคณบดีฝายวิชาการฯ        10,000

รวมทั้งสิ้น -             715,100     
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่ :  2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม

                        2 .2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากรดานเกษตรเชิงบูรณาการ
กลยุทธหลัก: 2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร
ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ ที่ : 2  การผลิตงานวิจัยดานสัตวศาสตรที่มีคุณภาพ

2550 2551 2552 2553  แผนดิน รายได

กพร. สมศ NA    18.18    
  5  เรื่อง

10 10  

กพร. สม
ศ.

NA 77.27   17
 เรื่อง

5 50 2. สงเสริมใหอาจารยสรางสรรค
งานวิจัยจากปญหาของชุมชน

โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางการวิจัย

ตค.-ธค. 52     

 1.  กิจกรรมที่ 1  วงเงินอุดหนุนวิจัย
ของคณาจารย

ตค.-ธค. 52 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ

       250,000

  2.  กิจกรรมที่ 4  สนับสนุนการ
ตีพิมพในวารสารนานาชาติ และ
สนับสนุนการนําเสนอผลงาน
วิชาการ ในการประชุมในระดับชาติ
และนานาชาติ

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ

         70,000

ระยะเวลาดําเนินการเกณฑ

1. รอยละของบทความวิจัย
ที่ไดรับการอางอิง (Citation)
 ใน Refereed journal หรือ
ในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา

1. สรางองคความรูใหม และนําไปสู
การสรางนวัตกรรม โดยให
ความสําคัญกับฐานทางดาน
เทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเองนําภูมิ
ปญญาไทยผสมผสานกับเทคโนโลยี
รวมทั้งเผยแพรองคความรูอยาง
กวางขวาง

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

โครงการ/กิจกรรม

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553

ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ งบประมาณการดําเนินงาน

เปาประสงค: 2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตรสามารเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

เปาหมาย

เปาประสงค :    สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่องควบคูกับการวิจัยขั้นพื้นฐาน ที่มีผลตอความเขมแข็งทางวิชาการดานสัตวศาสตร
เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

2. รอยละของงานวิจัย และ
งานสรางสรรคที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติอาจารย
ประจําและนักวิจยัประจํา
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน รายได
ระยะเวลาดําเนินการเกณฑ โครงการ/กิจกรรมตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ งบประมาณการดําเนินงาน เปาหมาย

 โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางการวิจัย
3.  กิจกรรมที่ 2  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัย

เมย. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ

         20,000

4. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย 
(competency) ใหมีความพรอมใน
การทํางานวิจัยที่มีคุณภาพ

 โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางการวิจัย

  

 4. กิจกรรมที่ 2  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัย
5. กิจกรรมที่ 3  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการพัฒนาโจทยวิจัย

ตค. - ธค. 52 รองคณบดฝีาย
วิชาการฯ

         10,000

 (กพร.
4.2.5/ 
สมศ. 

0 0 1 1 5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑวิจัย
ใหสามารถนํามาใชประโยชนได
อยางเต็มประสิทธิภาพ
6. สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายใน
และภายนอก

              -          350,000   

3.  จํานวนผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
อนุสิทธิบัตร

 3. การสรางแรงจูงใจในการทํางาน
วิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ที่ :  3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน

2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได

กพร.
3.3.3/สม
ศ.3.5/
สกอ.5.5

5 5 5 5 1. การสรางภาพลักษณของคณะ
สัตวศาสตรฯ ใหเปนศูนยกลาง
การใหบริการวิชาการดานสัตว
ศาสตรในเขตภาคเหนือ

1.  โครงการใหบริการวิชาการของคณะ
สัตวศาสตรและเทคโนโลยี

ตค. 52- กย. 53 รองคณบดีฝาย
วางแผนฯ , หน.
หองปฏิบัติการ และ
หน.งานฟารมทุกฟารม

        114,500

2. โครงการฐานเรียนรูการผลิตอาหาร
สัตวจากผลพลอยได/เศษเหลือทาง
การเกษตร

ตค. 52- กย. 53 ดร.ทองเลียน บัวจูม,ดร.
บัวเรียม  มณีวรรณ

        120,000

3.  ฐานการเรียนรูการผลิตไกพื้นเมือง
ครบวงจร

ตค. 52- กย. 53 ผศ.ดร.ประภากร 
ธาราฉาย

        120,000

4 โครงการนักสัตวบาลกาวหนาสําหรับ
เยาวชน

ตค. 52- กย. 53 ผศ.ดร.นรินทร  ทอง
วิทยา

        100,000

5.  ฐานการเรียนรูการเลี้ยงสุกรแบบครบ
วงจร

ตค. 52- กย. 53 ผศ.ดร.อภิชัย  เมฆบัง
วัน

        120,000

 6. โครงการบริการสุขภาพสัตวใหชุมชน
ใกลเคียงมหาวิทยาลัย

ตค. 52- กย. 53 น.สพ.ไพโรจน  พงษ
กิดาการ

        100,000

 7. โครงการเพิ่มพูนประสิทธิภาพผูนํา
ชุมชนเลี้ยงสัตว

ตค. 52- กย. 53 รศ.ดร.สุทัศน  ศิริ         100,000

1. จํานวนแหลง
ใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ

การดําเนินงานเกณฑ

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

เปาหมาย กลยุทธ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ ที่ :  3  การบริการวิชาการตอสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาวิสาหกจิ , รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

เปาประสงค: 3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ   3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและประเทศ
กลยุทธ: 3.1.1 สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการวิชาการแกสังคม  โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงานเกณฑ เปาหมาย กลยุทธ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

2.  รอยละของโครงการ
หรือกิจกรรมบริการ
วิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการ
พัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติหรือ
นานาชาติตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา

สมศ.
3.1/สกอ.
5.3

NA        95.45              90             35 2. พัฒนาหองปฏิบัติการ/งาน
ฟารมใหมีประสิทธิภาพและ
ยกระดับไปสูการเปนฐานการ
เรียนรูที่มีมาตรฐานครบถวนทุก
สาขาวิชา

8.  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
หองปฏิบัติการ ตลอดถึงงานฟารมใหมี
ประสิทธิภาพ

ตค. 52- กย. 53 รองคณบดีฝาย
วางแผนฯ , หน.
หองปฏิบัติการ และ
หน.งานฟารมทุกฟารม

3. รอยละของอาจารย
ประจําที่เปนที่ปรึกษา
เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน  เปนกรรมการ
วิชาการและกรรมการ
วิชาชีพในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา

สมศ.3.2 
 สกอ.

NA    81.82    
18  คน

50 60 3. พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางาน 
ในการตอยอดการเรียนการสอน 
งานวิจัย เพื่อนําไปสูการ
ใหบริการวิชาการอยางเปน
รูปธรรม

9. สรางและสงเสริมใหบุคลากรมีการ
ทํางานวิจัยใหมากขึ้น และบูรณาการเขา
กับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ
แกสังคม

ตค. 52- กย. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ รองคณบดี
ฝายวางแผนฯ หน.
หองปฏิบัติการและ
หน.งานฟารมทุกฟารม
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได
การดําเนินงานเกณฑ เปาหมาย กลยุทธ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

4.  รอยละของผลงาน
วิชาการที่ไดรับการจด
ลิขสิทธิ์และ/หรือ ได
รับรองคุณภาพจาก
หนวยงานที่เชื่อถือไดตอ
อาจารยประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจํา

กพร. NA 0 1    10        
(3 เรื่อง)

4. พัฒนาชองทางการสื่อสารใน
การใหขอมูลขาวสารดานสัตว
ศาสตรที่ถูกตองตามหลักวิชาการ
ไปยังเกษตรกร/ประชาชนอยาง
ทั่วถึง

10.  สงเสริมและสนับสนุนดานพัฒนา
ชองทางการสื่อสารในการใหขอมูล
ขาวสารดานสัตวศาสตรที่ถูกตองตาม
หลักวิชาการเพื่อใหเปนแหลงเผยแพร
ความรูสําหรับบุคคลภายนอก

ตค. 52- กย. 53 คณบดี, รองคณบดีทุก
รอง

5. รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ/
หนวยงาน/องคกรที่รับ
บริการวิชาการและ
วิชาชีพตอประโยชนจาก
การบริการ

สกอ. NA     87       
4.35

3.75 70 11. ประเมินผูเขารับบริการทุกครั้ง ตค. 52- กย. 53 ทุกหนวยงานที่มีการ
ใหบริการ

        660,000         114,500รวมทั้งสิ้น
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่  : 4   การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
เปาประสงค :  4.1  ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
กลยุทธหลัก : 4.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศนธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง

2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได

 NA 4.82 5 5 1.  มีการทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรมและอนุรักษ
สิ่งแวดลอม

โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของ
คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี

พย. 52 - กย. 53            70,000

1.  กิจกรรมที่ 1  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมยี่เปง

2. กิจกรรมที่ 2  ทําบุญใหสัตวทดลอง
3. กิจกรรมที่ 3  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมวันสงกรานต

 4.  กิจกรรมที่ 4  ทําบุญวันเขาพรรษา    

 70,000           รวมทั้งสิ้น

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณการดําเนินงานเกณฑ

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายบริหาร

เปาหมาย กลยุทธิ์

1. รอยละของกิจกรรมในการ
อนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม
เอกลักษณศิลปะและ
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา
 (FTES)

คณบดี/รอง
คณบดีทุกฝาย/
คณาจารย/
บุคลากร

ระยะเวลา
ดําเนินการ
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยที่ :   5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
เปาประสงค: 5.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได
กลยุทธ: 5.1.1 มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได
ยุทธศาสตรคณะสัตวศาสตรฯ ที่ :  4 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเปนองคกรแหงสุขภาพและเปนสุข
เปาประสงค     เพื่อใหคณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองคกรมีความสามัคคีมีสวนรวมในการทํางาน  มีความสุข รักและภักดีตอองคกร มีความรับผิดชอบตอสังคม

2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได

1. ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของคณะฯ

สกอ./สมศ. 2.34 2.00 2.01 2.05 1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง

1.  จัดทําแผนในการผลักดันตามตัว
บงชี้ของ สกอ. และสมศ. ใหเปนไปตาม
เปาหมายของประกันคุณภาพการศึกษา

มิย. 52 - พค. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ และ
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพฯ

2. รอยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ
(คณะ)

กพร. NA NA NA 70 2. พัฒนาระบบและกลไกในการ
ดําเนินการ ติดตามและวิเคราะห
ผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ

2. กิจกรรมการจัดทําแผนและติดตาม
ประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรอง การ
ปฏิบัติราชการ

มิย. 52 - พค. 53 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ และ
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพฯ

   

โครงการทบทวนแผนกลยุทธของคณะ
สัตวศาสตรและเทคโนโลยี
3. กิจกรรมที่ 1  การทบทวนแผนกลยุทธ             100,000

4.  กิจกรรมที่ 2  การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการป 2554

   

4. การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในทุกระดับโดยการใช  
competency

5.  โครงการศึกษา ดูงานทางดานจัด
การศึกษาและวัฒนธรรม

รองคณบดีฝาย
บริหาร

พย. 52- กย.53 รองคณบดีฝาย
วางแผนและ
พัฒนาวิสาหกิจ

งบประมาณสําหรับดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร

เปาหมาย กลยุทธ

3. การสรางวิสัยทัศนและเลือกใช
กลยุทธการดําเนินงานของคณะที่
ตอบสนองตอเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณระยะเวลา
ดําเนินการ

เกณฑ

เจาภาพหลัก   รองคณบดีฝายบริหาร, รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนาวิสาหกิจ และรองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

การดําเนินงาน
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2550 2551 2552 2553  แผนดิน  รายได
เปาหมาย กลยุทธตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณระยะเวลา

ดําเนินการ
เกณฑ การดําเนินงาน

3. สัดสวนงบดําเนินการ
ของงบประมาณแผนดิน
ตอเงินรายได

กพร. NA NA 40:60 40:60 5. พัฒนาระบบและกลไก(เพิ่ม
เทคโนโลยี) การบริหารใหได
ประสิทธิผลที่ดี

6. โครงการจัดการเรียนรู (KM) ใน
องคกร

ธค. 2552 - 30 กย.
 2553

คณะกรรมการ km               30,000

คณะ NA NA NA 70 7. สงเสริมและสนับสนุนในการนําการ
บริหารความเสี่ยงเขามาใชในการ
บริหารงาน

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี และรองฯ 
ทุกรองฯ

 8. โครงการ 5 ส. ของคณะสัตวศาสตร
และเทคโนโลยี

มค.-พค. 2553 รองคณบดีฝาย
บริหาร

              10,000

5. รอยละความพึงพอใจ
ของตอการปฏิบัติงานโดย
การประเมินจาก
ผูใชบริการ (การทํางาน
เปนทีม)

คณะ NA NA NA 6. พัฒนาทักษะการทํางานของ
บุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน

9.  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะ
การทํางานใหสอดคลองกับภาระงานที่
ไดรับผิดชอบ

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี และรองฯ 
ทุกรองฯ

10. โครงการศึกษา ดูงานทางดานการ
จัดการการศึกษาและวัฒนธรรม

ตค. 52 - กย. 53 รองคณบดีฝาย
บริหาร

            400,000

6. รอยละความพึงพอใจ
ตอภาวะผูนําของผูบริหาร
ทุกระดับ

คณะ NA 35 70 70 11.  โครงการปรับปรุงสิ่งแวดลอม
บริเวณอาคารศูนยสัตวศาสตรและ
เทคโนโลยี

พย. 52- กย.53 รองคณบดีฝาย
บริหาร

            200,000

7. รอยละการบรรลุ
เปาหมายของโครงการ
ยุทธศาสตรที่คณะกําหนด 
(การประเมินผล
แผนปฏบัติการประจําป)

คณะ NA 86.95 80 80 7. การจัดสรรทรัพยากรตาม
ประเด็นยุทธศาสตรที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนและพันธกิจของคณะ

12.  สงเสริมและสนับสนุนดาน
ทรัพยากรเพื่อใหบรรลุตามประเด็น
ยุทธศาสตร และสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและพันธกิจของคณะ

ตค. 52 - กย. 53 คณบดี และรองฯ 
ทุกรองฯ

-                   740,000            

4.  รอยละของบุคลากรใน
องคกรมีความสุขในการ
ทํางานในระดับดี

รวมทั้งสิ้น
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ประเด็น จํานวน จํานวนกิจกรรม งบประมาณ งบประมาณ รวม
ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัด /โครงการ แผนดิน เงินรายได

1 10 27 -                                   715,100                            715,100                            
2 4 5 -                                   350,000                            350,000                            
3 5 10 660,000                            114,500                            774,500                            
4 1 4  70,000                              70,000                              
5 7 11 -                                   740,000                            740,000                            

รวม 27 57 660,000                            1,989,600                         2,649,600                         

สรุปงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร




